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Les professionnels du secteur (Adivalor, Adelphe, Carrefour, Eco-
Emballages, Federec, Monoprix, Onyx , Plastic Omnium, Renault, 
Revipap et Séché Environnement), réunis au sein du Club de 
Prospective sur l’Économie des Déchets Prorecyclage-BIPE, ont 
mené une réflexion sur leur organisation pour faire face à 
l’augmentation constante du volume des déchets et à la 
multiplication des filières dédiées.  

�
�
�������������	
���
 ���	��	�
��
 ���	�	�	���������
����
��
��������
 ��
���������	
���
����� ��	�

���

�
���� ���� ��
����� �	
	�
�
���������
 ��������	
 ����
 ���
 ��������
 ������	����
 �	


��	�����	����
 ��
 ��
 ������	�
 �	
 ��
 	���	����	
 ���
 �����	�
 �	
 ���	�����
 �
 ��
 ����	���
 �����


��������
��	��
���
���������
����
����������
	����	������
�����
���	���
�����
���	�����





��
������	�
��
 ���
��	
���������
���
���	����
���
�������������
�	
���	������
�
���	��
��
����	�

����	���	����
 ��
 �����	�����	�
 ��
 ����	����
 �	
 ��
 �������	����
�����
 ��
 �������
 ���
���
 �	����


������	��
 ��
 �������
!���
 ��	
 ��������	
 ��
 �����		��
 ���
�������
 ��
 ���
 �������������


��������
 ���
 ����	����
 ����
 �	
 ���
 	�����
 ���
 ���
 ����������	
 ����
 ���
 �����		��
 ���

��	��������
�	
���
���
����
��������





 ���
��
"#
$��
���
%&&"�
��
 ���
�
�������
����
��
��������
�����
��
	��
����
��
��������
���

�	����
 ��
 ���������	���
 �
��
 ��
 '�(!�
 ���������
 ���
 ���
 �������
 	����
������
 ��
 ���	���


���	���������
���
�����	��
���	���
��
 ���
	��	�
���
��������
������	�
���
����	����
�����
�
��


������	�
 �	
 ��
 	���	����	
 ���
 �����	��
 !���
 �������
 ��
 ���
�����
 ���	��
 ����	����
 �	


����������	���
��
��
��������	���
��	��
���
��������	��
��������
������	�
)
���
�����


�
����

�
���������	�����������
��
�
��
��������������������������� !���� ���"����#!�����$��%% � ��$� &���
��$$�&!���� %' &&!�&�� ('(� �)&���"��� #(� ��  ���"��� )"%��$�� "��%$&!* ��� �$� "��%$&'(!* ���� +!����
#���$!* �����&!%'����������������,!)���)��#&') !$��#�-$'��(!$�!&����#&') !$��#�-$'��(!$�!&���('(�
 $!�!�"�.�
�
�
����
������������
���������������	��������	�����
������	������
����

• ����&�(%��#&') !$�%��* ���(("��/01��!��!'(��)��$'((���)��)"%��$�.�
� &����$!'(�%'&&��#'()�
2� (���&%�"���$!�"�2�#� ��)��3�3��!��!�&)��)�� &'���)'($�4�5�#' &������%$!,!$"��)����&,!%���
6%'���%$���$�$&�!$���($7�8�

• �!�!$�&����#&') %$!'(�)��)"%��$���$����%'9$�)�����%'���%$��)�,!�($����#&!'&!$"��(�:113�8�

• ����' ,�&(���($���"���'&"� (�#��(�)��#&",�($!'(�)�����#&') %$!'(�)��)"%��$��#' &��!�!$�&�2�
����' &%�����* �($!$"�)��)"%��$��#&') !$��8�



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ��

• +!(���!�:114������'��!��!'(�� &'#"�((�����)'#$"� (��%'�� (!%�$!'(�!($!$ �"��;���&�� (��
�$&�$"�!��$�"��$!* ��#' &����#&",�($!'(��$����&�%-%�����)���)"%��$��<.��� =�* ��$!'(��'($�"$"�
�!�����(��,�($�#�&�����'��!��!'(�>��

��� &��� $!�!��$!'(�)���+'&%���) ���&%�"�#' &����)",��'##���($�) �&�%-%������

��� &����#�&$!(�(%��"%'('�!* ��)����'�?�%$!+� (!* ��+�!$�� =�@$�$������&��.����,� )&�!$A!��
#����!� =�&"+�"%�!&�2���'##'&$ (!$"�)��+!=�&� (�'�?�%$!+�)��&�%-%�������'����� �(!,�� �
%'�� (� $�!&�� �$� )�� ��!���&� ��� ��&%�"� )"$�&�!(�&�� #' &�  (� $�&&!$'!&�� )'(("�� ����
!(�$����$!'(��)��&�%-%����������!� =��(���� &��)��$$�!()&��%�$�'�?�%$!+���'����B�

�
�

��&"+��=!'(�) ��� ����#'&$"�� &�����#'��!�!�!$"��)��%''&)!(�$!'(�)���+!�!C&����($&���������)�(�� (��
'#$!* ��'#"&�$!'((����.�	&'!���=���'($�"$"���'&)"��>�
• ����	��������
��
��������
�	������
������
�	�����������
����

• ��� 	����	���� ��� ����	����� ��	� �����	�� ��� �
����
� � ��� 
	� � 
�� ��� �	���	�
�
�� ���


	��
����
���

• ����
��
	
���
���������!�����
������
�
�����������
�"�
�
�

��� $&�,� =� ) � �� ��� ��("�� �(� �&' #�� )�� $&�,�!��� '($� �' �!�("� #� �!� &�� �&� ��($�� * !�
� ��C&�($�* �����##&'%���#�&����)"$�($� &�) �)"%��$�6�"(������ ' ��($&�#&!���7����'($&"�����
�!�!$���>�

• ��������($�$!'(�)���)"%��$���$�)���%!&% !$��)��+!(�(%���($�#�&����)"$�($� &�) �)"%��$�(��
%'&&��#'()�#���2� (���"&!��)��#&'��C����* !�)�,!�((�($�#&!'&!$�!&���>��!��(��(,!&'((���($���
�$�"%'('�!* ���('$����($�8�

• )�� $&����##&'%�����'($�#'��!������* !�%'&&��#'()�($��!� =�� �)",��'##���($�)���+!�!C&���
)��%'���%$���)��$&�!$���($��$�)��,��'&!��$!'(�>�

�� (���##&'%���#�&����(�$ &��) �)"%��$�6)�(��&� =�D�('(�)�(��&� =���(%'��&�($�D�('(�
�(%'��&�($��E 7�8�

�� (���##&'%���$�&&!$'&!�����+'()"��� &�)�������!(��)��,!��6'##'&$ (!$"�#' &�)����!$���)��
&��&' #���($���F'(���)��%$!,!$"��$�F'(���!() �$&!��������$%.7.�

�
�
�(� #�&$!% �!�&�� ��� ���$!'(� %'���%$!,�� )��� )"%��$�� )� (�� F'(�� !() �$&!����� � &�!$� #' &�
%'(�"* �(%���>�

• �������!+!%�$!'(�)����!����($��8�

• ����!����(�#��%���$����)",��'##���($�)��#��$�A+'&����)��&��&' #���($��$�)���$'%G����8�

• ��"��&��(%��)��(' ,������+!�!C&����) �+�!$�)���* �($!$"���(�?� �8�

• ���%'���%$��%'(?'!($��)��)"%��$��)���&�()����($&�#&!�����$�)�����D��
�8�

• ���%&"�$!'(�)��F'(���)��%$!,!$"�� �$!)"%��$�.�




����
�



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ��

#$%$&�'��()&� ��$� �  (�� ���'%!�$!'(� )�� #�&$�(�!&��� � � ��&,!%�� )�� ��� ,��'&!��$!'(� �$� ) �
&�%-%����.����&"��� ���$�("�)� (����'!(�)�"%��(�����$�)��#�&$����)��=#"&!�(%����($&���%$� &��
"%'('�!* ��.�
���� ���&'&�%-%������' ��!$��%'($&!� �&�2����%'(�$& %$!'(�)����-�$C�����$�2����
%''&)!(�$!'(�)����%$� &����$�&"#'()&��2�������(%��)��#&'�#�%$!,��� &���"%'('�!��)���)"%��$�.�����
����&���+'()�$� &���'($�>��)!,��'&���)��#������&&�+' &���%'A��������������)�&�%���'('#&!=��
�(-=�������$!%���(! �����(� �$����,!#�#���"%�"��(,!&'((���($.�
�
��# !�� * �&�($�� �(��� ��� *+#&�� �'%!"$"� � &'#"�((�� )�� %'(��!�� ���## -�($� � &� ��� #&",!�!'(�
"%'('�!* ���$����#&'�#�%$!,���##�!* "�����"$"����'%!"�� �� !,!�)���#'�!$!* ���)���H�(,!&'((���($�
�(� �&�(%�� �$� �(� � &'#�� �$� �� %'(��!��"� )�� ('��&� =� �%$� &�� #&!,"�� � &� �� &�� �$&�$"�!���
)�!($�&,�($!'(�� &�������&%�"��)�����(,!&'((���($.�� $&��)���#&��$�$!'(���)��'%�&"��!�"���#' &�
����%�!�($������ �
��� �(!���)� =�� $&���%� ����!"��2� )���#&'��"��$!* ����(,!&'((���($����� >�
�(,!&'�%'#���$��%'�'%�6,'!&�III.�!#�.%'�7.�
 

 
�
�
��
������

�

• �&'&�%-%�����>��"&�&)�����
�	�) ����
����1J�35�/3�0:�00�
• �
���>�K�,!�&�
��
�
���' ���&!�$!�(�������
���1J�3/�53�30�::�

�

�
#	
	���������A�49 avenue Georges Pompidou - 92593 Levallois-Perret Cedex.  
Tél : 33 (0) 1 49 64 52 55. Fax : 33 (0)1 49 64 52 75. www.prorecyclage.com 

�

*+#&�A�
��$&! ��A�/��#��%���������(%��A�5:/0:��' �'�(���!���(%' &$�
	"�.�>�44�617J�3/�53�30�::.���=�>�44�617J�3/�53�30�55.��A��!��>�%'($�%$L�!#�.+&.��III.�!#�.%'��

�



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ !�

������������
�����������������������

� �����	��������	�0 	��


���'�!* ��)����"$ )��* ��(' ��,' ��#&"��($'(�����## !��� &�#� �!� &���' &%���)��&"+��=!'(�)'($�
,'!%!�����"�"��($�����($!���.�
�

�� �&�(%��#&') !$�%��* ���(("��/01��!��!'(��)��$'((���)��)"%��$��6%+.�"$ )�������	��7.�

� &����$!'(�%'&&��#'()�2� (���&%�"���$!�"�2�#� ��)�� 3�3� �!��!�&)��)�M��)'($� 4�5��!��!�&)��
)�� &'�� #' &� ���� �%$!,!$"�� )�� ��&,!%��� 6%'���%$�� �$� $&�!$���($7.� ��� ��&%�"� ",'� �� � � &-$����
)��(,!&'(�0�N�#�&��(.�
�

!�!$�&����#&') %$!'(�)��)"%��$���$����%'9$�)�����%'���%$��)�,!�($����#&!'&!$"��(�:113.�
�

�� �' ,�&(���($�,� $����$$�* �&�2� ��� ���($�$!'(� &"� �!C&�� )��� )"%��$�� �$� #&"#�&�� (� #��(�
)��%$!'(�#' &��!�!$�&�2�����' &%�����* �($!$"�)��)"%��$��#&') !$�.�
���#&!'&!$"���'($�%��!&���>�

• �' &������($&�#&!����� (��&") %$!'(�)�� ��'!(��J1�N�)���)"%��$��#&') !$����$��(,!���"�.��' &�
����)!�$&!� $� &���%'(�'���$� &���%'���%$!,!$"���$��)�!(!�$&�$!'(������$� =���$�)��0N��(�0��(�.�

• �' &� !$��)����++'&$��)��&�%-%������$�)��&"% #"&�$!'(���(%"���(�J55:���,�%�����!����(�#��%��)��
(' ,������+!�!C&���)��,��'&!��$!'(�#' &�����,"�!% �����'&��)� ����������)"%��$��"��%$&!* ����$�
"��%$&'(!* ��.�

• 
���#�$!$���)"%��&����!��"������6�($&��/�111��$�5�1117�)�,&'($�O$&��&"�'&�"���8�+�&��$ &��)���
!(%!("&�$� &��$&'#�#'�� �($�.�

• ���$!'(�)���)"%��$��� �$!�+!�!C&����$��(��-���)���%'9$��)��%'���%$��#�&�+!�!C&�.�
�

���'��!���&!�$��"("&���) ����(��)�(���'(�&�##'&$�!($!$ �"�;�
��#'�!$!* ��) ���&,!%��# ��!%�)���
)"%��$���"(���&���$����!�!�"��<�#&"%'(!����($&��� $&��>�

• )��%��&!+!�&��$�#&"%!��&�����&��#'(���!�!$"����(���#�!+!�($�#&'�&���!,���($����&��#'(���!�!$"�
"��&�!��)���#&') %$� &��6���7��)!�$&!� $� &����$�!�#'&$�$� &��)���!�(����(���$$�($��(�#��%�����
&�#&!���'��!��$'!&��)��%�&$�!(��#&') !$��8�

• )��)"%�($&��!��&��$�)��)"%'(%�($&�&�8�
• )��)"��'* �&�����#"( &!���)��%�#�%!$"��)��$&�!$���($���(�����($�$' $�#&'?�$�� &����%'(%�#$�)��
���$!'(�� �$!�+!�!C&���8�

• )��+�,'&!��&�����$&�(�#'&$����'!(��#'�� �($���#�&�,'!��(�,!������' �+�&&"��8�
• )��#&'�&����&�����"* !#���($���$& %$ &�($�E �
�
�!(���!� :114�����'��!��!'(� � &'#"�((�����)'#$"� (��%'�� (!%�$!'(�!($!$ �"��;���&�� (��
�$&�$"�!��$�"��$!* ��#' &����#&",�($!'(��$����&�%-%�����)���)"%��$��<.��� =�* ��$!'(��'($�"$"�
�!�����(��,�($�#�&�����'��!��!'(�>�

• 
� (��#'&$��� &��� $!�!��$!'(�)���+'&%���) ���&%�"�#' &����)",��'##���($�) �&�%-%�����8�
• 
�� $&����!($�&&'���� &����#�&$!(�(%��"%'('�!* ��)����'�?�%$!+� (!* ��+�!$�� =��$�$������&��.�
���,� )&�!$�!��#����!� =�&"+�"%�!&�� &���'##'&$ (!$"�)��+!=�&� (�'�?�%$!+�)��&�%-%�������'����
� �(!,�� �%'�� (� $�!&���$�)����!���&������&%�"�)"$�&�!(�&�#' &� (�$�&&!$'!&��)'(("�����
!(�$����$!'(��)��&�%-%����������!� =��(���� &��)��$$�!()&��%�$�'�?�%$!+���'����B�

�



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ +�

��&��!��� &��� (�)���3�'�?�%$!+��)������'!J�&���$!,��2����#&",�($!'(�)���&!�* ���$�%�('�'�!* ����$�
(�$ &�����$�2����&"#�&�$!'(�)���)'���������$�)��&�(+'&%�&���!(+'&��$!'(�) �# ��!%.�
���'!�#&",'!$�
('$����($� ��� %&"�$!'(� )�� %'�!$"�� �'%� =� )�!(+'&��$!'(� �$� )�� %'(%�&$�$!'(�� %'�#"$�($�� �(�
��$!C&��)��&!�* ���!() �$&!���.�
���)"��$��'($�+�!$�&"+"&�(%��2� (��)!&�%$!,��%'�� (� $�!&���(�
%' &��)��=���(�>������#'&$��� &����&��#'(���!�!$"�6%!,!����,'!&��#"(���7�)���#'�� � &��+�%��� =�
�++�$��)!&�%$��)���� &���%$!,!$"��� &������!�!� =.�
�

��(�������)��%���#&"'%% #�$!'(����"$"�#&!���(�%'�#$��#�&������ ��)��#&'�#�%$!,���$���� !)"�
��"$ )���
��.�

�1 1 ��������	�������
2 ���


��&"+��=!'(�) ��� ����#'&$"�� &�����#'��!�!�!$"��)��%''&)!(�$!'(�)���+!�!C&����($&���������)�(�� (��
'#$!* ��'#"&�$!'((����.�
�
	&'!���=���'($�"$"���'&)"��>�

����������	�
���
��������
��������
�����	�
���������
��
�

��(��%�$��=���'(�&���&)��'P�����+� =�)��)"%��$���'($�$&�!$"���(�+'(%$!'(�)���� &�(�$ &���)���� &�
�'%��!��$!'(��$�)���+!�!C&����,����%��* !�%'() !$�2� (��%�&�%$"&!��$!'(�)���+� =�)���)!++"&�($���
+!�!C&���6,'� ���D�)"$�($� &�7.�
�
��&��=��#���#' &�����#!�����$�����'&)!(�$� &������(�$ &��)'!$�#&!��&�� &���'&!�!(���)�(�������� &��
'P�%���)"%��$���'($�#&') !$���$�)"$�( ��2����+'!��#�&������"(������$�����!() �$&!���.�

�����
���
��������	���������������������
����

������
����������������
��	����
���
���	
�


���'##'&$ (!$"��)��� $ ��!��$!'(�)���"$�#���%&!$!* ���) �%!&% !$�)��%'���%$���)��$&�!$���($��)��
,��'&!��$!'(�#�&�+��!�����)��)"%��$���=!�$�($.�
�
���� $����� =� �-('#$!* ���� �,�%� J1� +!�!C&��� )�� )"%��$��� �'($� #&"��($"�� )�(�� %�$$�� "$ )�.� 
���
�(��-��($����%'�#�$!�!�!$"�)���)"%��$���(�#�����)��>�

• #&"�%'���%$���
• %'���%$���
• #&"#�&�$!'(�� &� (��#��$�A+'&����
• $&�(�#'&$�,�&�������!$���)��$&�!$���($.�
�
����$����� =� '($���'&)"�)����')��!$"��)�'&��(!��$!'(�#�&��$$�($� (�����$!'(� '#$!�!�"��)� (�
#'!($�)��, ��"%'('�!* ���$�$�%�(!* ���#' &����#&') %$� &�)��)"%��$��$�#' &���'#"&�$� &�%��&�"�
)�����%'���%$���$�) �$&�!$���($.�

���������
�	�
����������������
�����
��	�������
��
���

�(���&�()��#�&$!��)����($&�#&!����!() �$&!�������'($��!$ "����(�F'(��� &��!(����%��* !��'($&��
��!($"&O$�* ��&�#&"��($�($�����F'(���!() �$&!������#' &���$$&���(�#��%��)���!(!$!�$!,���%'���%$!,���
�$�,'�'($�!&�����,�%� (�� '##'&$ (!$"�)��%&"�&�)���F'(���)")!"���2� (�����$!'(�%'���%$!,��)���
)"%��$��#&') !$��#�&�����#&'+���!'((���.�
�

�����$!'(�%'���%$!,��)���)"%��$��)� (��F'(��!() �$&!������ &�!$�#' &�%'(�"* �(%��8�

• �������!+!%�$!'(�)����!����($��8�

������������������������������������������������������
 �� � ���9 �����!���� ������+����



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ 2�

• ����!����(�#��%���$����)",��'##���($�)��#��$�A+'&����)��&��&' #���($�' �)���$'%G����8�
• ��"��&��(%��)��(' ,������+!�!C&����) �+�!$�)���* �($!$"���(�?� �8�
• ���%'���%$��%'(?'!($��)��)"%��$��)���&�()����($&�#&!�����$�)�����D��
�8�
• ���%&"�$!'(�)��F'(���)��%$!,!$"��� �$!�)"%��$�.�
�
�=��#����>����#�&%�!() �$&!���)��������!(��)�����!(��$����F'(��!() �$&!�����)������'(�� &���Q(�.�

$4 �	�� �������	��
��0 �


��� $&�,� =� ) � �� ��� &" (!� �(� �&' #��� )�� $&�,�!��� '($� �' �!�("� #� �!� &�� �&� ��($�� * !�
� ��C&�($�* �����##&'%���#�&����)"$�($� &�) �)"%��$�6�"(�����' ��($&�#&!���7��,�!$��'($&"�����
�!�!$���>�

• ��������($�$!'(�)���)"%��$���$�)���%!&% !$��)��+!(�(%���($�#�&����)"$�($� &�) �)"%��$�(��
&"#'()�#���2� (���"&!��)��#&'��C����* !�)�,!�((�($�#&!'&!$�!&���6�!��(��(,!&'((���($����$�
"%'('�!* ���('$����($7�8�

• )�� $&��� �##&'%���� �'($� #'��!������ * !� %'&&��#'()�($� �!� =� � � �$�)�� �%$ ��� )��
)",��'##���($�)���+!�!C&���)��%'���%$���)��$&�!$���($��$�)��,��'&!��$!'(�>�

A� �(�� �##&'%���#�&� ��� (�$ &�� ) � )"%��$�6)�(��&� =�D� ('(� )�(��&� =�� �(%'��&�($�D� ('(�
�(%'��&�($��E7�8�

A� �(���##&'%���$�&&!$'&!�����+'()"��� &�)�������!(��)��,!��6'##'&$ (!$"�#' &�)����!$���)��
&��&' #���($���F'(���)��%$!,!$"��$�F'(���!() �$&!��������$%.7.�

��
��������������	��
�	�������


�'&��(!��$!'(�2�#�&$!&�) �)"$�($� &�&�(%'($&�� (�%�&$�!(�('��&��)���!�!$���)� (�#'!($�)��, ��
"%'('�!* �.��(�#�&$!% �!�&��

• �����(��#�&��$�#���)������!+!�&�����+� =�8�
• ����� $�()� 2� � �$!#�!�&� ���� !(,��$!�����($�� �$� ���� )"#�(���� )�� +'(%$!'((���($� )�(�� )���
)!�#'�!$!+��)��#&"�%'���%$���$�)��%'���%$�����'&��* ��)���)"%��$����' ,�($�)��(�$ &��%'�#�$!����
�$�)�'&!�!(��#&'%����#' &&�!�($��"("+!%!�&�)���-(�&�!���!�#'&$�($��.�

�
��&� �!��� &��� ���� +� =� )�� )"%��$�� �"(C&�($� )��� ���!� R$"�� * !� +&��!�!��($� ���� �-�$C���� )��
+!(�(%���($� �%$ ���.� �(� �++�$�� !�� ��$� #'��!���� )�� �'($&�&� * �� %�&$�!(�� )"%��$�� )��� �%$!,!$"��
!() �$&!�������$�%'���&%!������('$����($��(�%�($&��� &��!(����"("+!%!�($�)����&,!%���+!(�(%"��
#�&����+!�!C&��)���)"%��$���"(���&�����'&��* �!() �$&!�����$�%'���&S�($��(���'()�($�#���2�%���
�')���)��+!(�(%���($�2������ $� &�)���)"%��$��#&') !$�.�

�	�����	��
�������������	���
���


�� �"#�&�$!'(�)��� %!&% !$��)��#&"� %'���%$���$� )�� %'���%$���(�+'(%$!'(�)�� ��'&!�!(��) � )"%��$��
('$����($�� $�()� 2� � �$!#�!�&� ��� $&�(�#'&$� )��� )"%��$��� �"("&�($� �!(�!� )��� ( !��(%��� #' &�
���(,!&'((���($��('$����($��(��!�!� � &��!(.�
�
��&� �!��� &��� ��� �'&%������($� )��� +� =� �!�!$�� ���%%C�� 2� %�&$�!(��� +!�!C&��� )�� $&�!$���($� �$� )��
,��'&!��$!'(��)'($�����"* !#���($��#' &&�!�($�O$&��&�($��!�!�"����!���"$�!�($���!��($"��#�&�)���+� =�
����!+!"�.�



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ��

����
�	
���	
�����������	
��������
�����
�����
�	
����������
�������	������
����
��	�


���-�$C����%$ �����$�#�&$!% �!C&���($�!(�)�#$"�� =�%'($&�!($���) �%'���&%��)��%�($&��,!�����$�
)������&�()��)!�$&!� $!'(.���$$���%$!,!$"����$&' ,��!�#�!* "��)�(�����%'���%$��)��#&') !$���(�+!(�)��
,!��� )'($� %�&$�!(�� �'($� %'(�!)"&"�� %'���� )�(��&� =�� ��'&�� * �� ���� %�&�%$"&!�$!* ��� )�� �'(�
�(,!&'((���($� !��")!�$� � !� !($�&)!��($� 6��#�%$�� &"�����($�!&��7�� ' � (�� � !� #�&��$$�($� #���
6��(* ��)��� &+�%���)!�#'(!����7�)���$'%G�&�%���#&') !$�.�
�
��$$�� !(?'(%$!'(� #�&�)'=���� �"(C&�� )��� %'($&�!($���� �(� $�&���� �'�!�$!* ��� ('$����($�� * !�
)"$"&!'&�($��(%'&�����#�&+'&��(%��"%'('�!* ���$�"%'�'�!* ��)�����##&'%����%$ �����)��������$!'(�
)���)"%��$�.�

���������
�	�
��������������
�	
�	
��
��	������

���
���

�#&C���,'!&�&��!$ "�����#'��!�!�!$"��)��%''&)!(�$!'(�$�%�(!* ��)���+!�!C&���)�����$!'(�)��)"%��$��
� =�)!++"&�($���"$�#���)��%'���%$���$�)��$&!����"$ )����'&)������'##'&$ (!$"���!"���2�����'%��!��$!'(�
)���)"%��$���� ��')��)�'&��(!��$!'(�)���� &����$!'(�)�(�����%�)&��)��F'(���!() �$&!�������$�)��
%�($&���)��&��&' #���($.�
�
� &�%���F'(���������%$� &��%'(%�&("���!() �$&!���' ��($&�#&!����)����&,!%����'($����&��#'(���!�!$"�
)��������$!'(�)���� &��)"%��$��6,'!&�('$����($����)"%&�$�)��J553�� &���������������:7��$�#� ,�($�
�,'!&�!($"&O$�2� (�����$!'(�%'���%$!,�����* �����(������� &$��#���2����* ��$!'(�#'�"��)�(������
%!&% !$�� � (!%!#� =� )�� ��!($"�&�$!'(� )�� ��� #&'��"��$!* �� )�� ��� &��#'(���!�!$"� ) �
#&') %$� &D��$$� &��(���&%�".�

��������
���������
����


��+� $�%�#�()�($�#&"%!��&������!�!$���)��%�$��=�&%!%�.�
��)!��(�!'(�#&'�#�%$!,��)����"$ )����# �
%'() !&��2���$$&���($&��#�&�($�C������=!�$�($��('$����($�)� (�#'!($�)��, ��&"�����($�!&�.�
�
�'�#$��$�( �)�����)"�!�!$�$!'(�)���'(� '�?�$��$�) �+�%$� &�$��#��������(���# ��=#�'&�&�(!�����
%'($&�!($���+!(�(%!C&���(' ,������* �� %����%�"����!($&') !��($��(!�����%'($&�!($���$�%�(!* ���
�!"���2����,��'&!��$!'(��$�� �&�%-%����.�
�
�' &�����O���&�!�'(�������(���#���� �2�$&�!$�&�����#'��!�!�!$"��)��%''&)!(�$!'(���'($��($&������
+!�!C&���#&') !$��D�)"%��$���%'����-�!(%!$�����(' ,�����#'�!$!* ��!($"�&"��)���#&') !$��8�(!�����
* ��$!'(���!"���2����&��#'(���!�!$"�) �#&') %$� &�D���$$� &��(���&%�".�
�
�' &�%'(%� &��%�$$��#&"��($�$!'(��(' ��%'(�!)"&'(��%�$$��#&��!C&��)"��&%���%'���� (��"$ )��
#&'�&����� �(('(S�($� )�� $&��� $-#��� )�"$ )��� )�(�� ��� #&'�'(����($� )��� #!�$��� )�� $&�,�!��
' ,�&$��� #�&� %�$$�� %'($&!� $!'(.� ����� ,!��� "������($� 2� �##'&$�&� � =� �' ,'!&�� � ��!%�� )���
"�"��($�� )�� &"+��=!'(� * �($� 2� ��'#$!�!��$!'(� )��� +� =�� !%!� &�%��&%�"�.� �' &� #�&��$$&�� ���
%'(%&"$!��$!'(�)���!((',�$!'(��#&'#'�"���� (���)�#$�$!'(�)�����&"�����($�$!'(��(�,!� � &�#' &&��
O$&���(,!���"���('$����($��#' &����$&�(�#'&$��$�����$'%G����)���)"%��$�.�

������������������������������������������������������
���:( 
 
� ���9 ���!���� �� ���+� ����



������������������������		

������		������������������

����������������������		��������

		

����





����������

��

��������������������������		

��������������

��������������

����������������������		����

' �	 
� 
� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������  ��

 ������������������
���������������
�� �
���������

�����
����������

�' ��#&"��($'(��%!A)���' ������$&'!���##&'%����%'�#�"��($�!&���)�����#&'��"��$!* ��)"%��$�>�

• 
��#&!����(�%'�#$��)�����$"&!� =��$�)�����(�$ &��) �)"%��$�8�
• 
��&�%��&%���)���-(�&�!��#�&�+!�!C&���)�����%'���%$��� �$&�!$���($�8�
• 
���'##'&$ (!$"���!"���2�����'%��!��$!'(�)���)"%��$�.�

���1 �
���������1 	��������	��
��0 ��	���������	������������	�

��$$�� #�&�#�%$!,�� #�&$� )�� ���-#'$�C��� * �� %�&$�!(�� )"%��$�� #� ,�($� O$&�� �!�� �(�������� 2�
%�&$�!(���#������)���+!�!C&���)��%'���%$���$�)��$&�!$���($����'&��* �����##&'%���#�&�)"$�($� &��* !�
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�(��&�(%�������&�()����?'&!$"�)����($&�#&!����!() �$&!�������'($��!$ "���)�(������F'(��� &��!(��.�
�(�%'(�"* �(%��������!����($��)��)"%��$���"(���&���$�)��($&�#&!�����'($�#&'%�������� (��)���
� $&��.�
�
��$$��%'(%�($&�$!'(��"(C&��)��� '##'&$ (!$"��#' &� (���##&'%���%'��!("��)��+� =�)��)"%��$��
!�� ��)����($��)!++"&�($��6�"(�����' ��($&�#&!���7�' �&���'&$�($�)��+!�!C&���)")!"��.�
�
�&) &����"(��C&����$�)"%��$�����!�!�"��)� (��#�&$���$�)"%��$��!() �$&!����('(�)�(��&� =�)�� $&��
#�&$�� #' &&�!�($� �"("+!%!�&� )�� %�$$�� #&'=!�!$"� #' &� #�&��$$&��  (�� ����!+!%�$!'(3� �$�� #�&�
%'(�"* �($�� (����!�����($�)���%'9$��)��$&�(�#'&$��$�)��$&�!$���($.�
�

��#&'��"��$!* ����$�#� ��%'�#��=��#' &�����)"%��$��)�(��&� =�6)"%��$��$'=!* ���)����"(�����
�$�)"%��$��)�(��&� =�)����($&�#&!���7��(�&�!�'(�)�����)!,�&�!$"�)���#&') !$��%'(%�&("�.�	' $�+'!��
* ��* ����-(�&�!���#� ,�($�O$&��$&' ,"���� �%���#�&�%���6&"% #"&�$!'(�)���#�!($ &���)����"(�����
�(�)"%�C$�&!����$�)���#�!($ &���)���#&'+���!'((����#�&��=��#��7.�
�
��&��!��� &���)���!(!$!�$!,���)���!() �$&!����$"�'!�(�($�)����!($"&O$�)� (���##&'%���%'���%$!,��)�����
���$!'(�)���)"%��$���� &� (�$�&&!$'!&��)'((".��(�#� $�('$�&�* ��(�)��'&��)���F'(���!() �$&!�������
 (��&"+��=!'(��!�!��!&��#' &&�!$�O$&��)",��'##"��#' &�)���#&'��"��$!* �����&!%'���.�
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���$&�,� =�'($�%'(+!&�"����)",��'##���($�)� (�����$!'(�%'���%$!,��2���!(!$!�$!,��)����($&�#&!����
�����A�O�����' �)��������&���)���'���&%���$�)�
() �$&!�.�
���!����(�#��%��)��%�$$�����$!'(�
%'���%$!,��)���)"%��$��(��&���$�#�&��(�%� ������#&!(%!#��)���+!�!C&���)")!"����* ��%�����A%!��'!�($�
�=!�$�($���' ��(�%' &��)��%'(�$!$ $!'(.�

*���������������������	��	�����

� � ��!(� )�� %�&$�!(��� F'(��� !() �$&!������� ���� �($&�#&!���� &"�!)�($��� '($� #&!�� ��!(!$!�$!,��
)����'%!�$!'(��#' &��"&�&�)�����&,!%���%'���%$!+�.�
�!)"��!(!$!����"$�!$�)�����&��&' #�&�#' &��"&�&�
� ��!� =�%�����&,!%����$' $��(�)"%��&���($�%��* ���($&�#&!���)� (���%$!,!$"�#"&!#�"&!* ��2��'(�
%U &�)���"$!�&.�
�
�� =��&�()����%$!,!$"��'($��!(�!�"$"��"&"���%'���%$!,���($�>�������!(!�����($��$����$&�!$���($�)���
�� =�!() �$&!�������)� (��#�&$�����%'���%$���$����$&�!$���($�)���)"%��$��!() �$&!�����)�� $&��#�&$.�
�

����'%!�$!'(� ��V
�� �!$ "�� �(� F'(�� !() �$&!����� )�� ����'(� � &� ��Q(�� �� �!(�!� "$"� %&""�� 2�
��!(!$!�$!,��)����($&�#&!����#' &�������$!'(�)����� =� �"����(�#&��!�&��!� ��# !��#' &��"&�&�����
)"%��$�� !() �$&!���� #�&� ��� � !$�.� 
����'%!�$!'(� ��  (�� )"��&%��� * !� %'�#&�()� ���� "$�#���
� !,�($���>�

• "$���!�����($��$�,��!)�$!'(�)� (�%��!�&�)���%��&�����
• "�!��!'(�)� (��##���)�'++&���� #&C��)���#&��$�$�!&���#' &����%'���%$���$������$&�!$���($��
• ("�'%!�$!'(�+!(�(%!C&���,�%�����#&��$�$�!&���&�$�( �.�
�
���* ���($&�#&!���%'($&�%$ ��!���!()!,!) ������($�� &���������)�����%%'&)�%�)&��%'(%� ��($&��
�����'%!�$!'(��$�����#&��$�$�!&�����(�+'(%$!'(�)���$-#���)��)"%��$���)���$'((������$�) ���&,!%��
&�() �6('��&��)��%'���%$��7���$%.�

������������������������������������������������������
�� A � �� �� � 1 �� � 
 � ��� � � � � � �,�
 � ��� �� � � � ,��� ��4� � �� � � � � ��
 � � � � ��&�� � � � � 
 � �� ��� ��� �� � 4��� � � � 
� � ��� ��� � ��� �� � �� � � 
� �
 � � � 
� � � � ( � / ����
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*�������������������������	������
���	
��

��%��($�* ��)��$������!(!$!�$!,���)�!() �$&!����� =��O�����'($�&�&����(�&�!�'(�)����!�#�!%�$!'(�
* �������("%���!$�($�2���'&!�!(���)�����
�#� ,�($�#&�()&��%��&Q���)�!(!$!�$� &��$�)��+")"&�$� &�)���
�%$!'(��%'() !��($�2����%&"�$!'(�)����'%!�$!'(��)��($&�#&!����8�%���$����%���)�������
�)������'(�
� &� ��Q(��� � $ (� �$� 
' ��(�� �,�%� ��� %&"�$!'(� )�� �����'%!�$!'(� 
() ��	&!� ) � ;��&� �'$�A�
�'($%�� �<.�
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��)"��&%������'%!�$!,��%'() !$�2� (��%''&)!(�$!'(��(���'($�)����($&�#&!����#&') %$&!%���)��
)"%��$�.� ����� %'() !$� 2�  (�� ��!��� &�� %'((�!���(%�� )��� �!����($��� � �%!$�� ��� &"��!��$!'(� )��
�%"(�&!'�� ��$�&(�$!+���$� #�&��$� � =� �($&�#&!����)�� ��T$&!��&� ��� #&'��"��$!* �� )"%��$��� &� ����
#��(��$�%�(!* ����$�+!(�(%!�&�.�
�
��&��!��� &������)"��&%���$�()�2�%'(%�($&�&������%$� &��>� (�!($�&�'% $� &� (!* ���,'!&��)� =��2�
��,'!&� (� #&��$�$�!&�� #' &� ��� %'���%$�� �$�  (� #&��$�$�!&�� #' &� ��� $&�!$���($�� #�&� �=��#��.� 
��
#&��$�$�!&�� (!* ��#� $�",�($ ������($��,'!&� (��' �A$&�!$�($�#' &�)���&�!�'(��)��%'�#"$�(%��' �
)��$�!����)����&%�".�
�
�!������?'&!$"�)������'%!�$!'(��)��($&�#&!����#' &�������$!'(�)���� &��)"%��$����!($"&������ =�
)"%��$��!() �$&!����('(�)�(��&� =�6�
��7��%����(��=%� ��#���������$!'(�)���)"%��$��!() �$&!����
)�(��&� =�6�
�7.�
�

���#&!(%!#�����!(%!)�(%���"%'('�!* ����$�"%'�'�!* ���%'(%�&(�($�>�

• �������!+!%�$!'(�)����!����($���
• ����!����(�#��%��' ����)",��'##���($�)��#��$��A+'&����)��&��&' #���($�' �)���$'%G�����
• ��"��&��(%�� )�� (' ,������ +!�!C&���� #&!(%!#�����($� )�� ,��'&!��$!'(� #' &� )��� )"%��$�� * !�
#&"%")����($�����!�($��(�)"%��&����

• ���%'���%$��%'(?'!($��)���)"%��$��)����&�()����($&�#&!�����$�)��������
• ����"�!'&�$!'(�)������'�!�$!* ���($&�����($&�#&!����$����%�($&��)��&��&' #���($.�
�

���"�!'&�$!'(�) ��!��(��(,!&'((���($�����&�!$�)�� $�($�#� ����&* "��* ���)�(��%�&$�!(��%�������
�"'�&�#�!��)����!� =�#�&��$�)����$$&���(�U ,&��)����'-�(��)��$&�(�#'&$�!((',�($���($&������!$��
#&') %$� &�)��)"%��$���$����F'(��)��&��&' #���($���(�#�����)��#&"�%'���%$��' �)��%'���%$�.��(�
�++�$�� '(� #� $� !���!(�&� )��� �-�$C���� )�� #�$!$�� $&�!(��� � &�%' &$���)!�$�(%����* !� �!�!$�($� ����
( !��(%��� �$� ���� &!�* ��� �!"�� � � $&�(�#'&$� )��� )"%��$�.� ��� $���� �-�$C���� #' &&�!�($� O$&��
�(%' &��"��#�&� (� ��"(�����($�)�� ���&"�����($�$!'(� * !�#'&$��� &����$&�(�#'&$�)�� )"%��$���
��"(�����($��* !��=��#$�&�!�($�)��%�&$�!(���%'($&�!($������$&�(�#'&$�)��)"%��$����(��%��!'(�
� &�$&C��%' &$���)!�$�(%��.�
�

���"�!'&�$!'(� ) � �!��(� "%'('�!* �� &"� �$�&�!$� )� (�� ��!���� )��� %'9$�� )�� %'���%$�� �$� )��
$&�!$���($���&W%��2��������!+!%�$!'(�)���)"%��$���$������!��� &��'&��(!��$!'(�)�����%$!,!$".�
�
X �!������!����)� (��!(!$!�$!,��)����($&�#&�(� &��' �)� (����
��%���'&��(!��$!'(���"("+!%!�($�)��
('��&� =� �%%'�#��(���($��>� �)����� �����&��� )�� %'���&%�� �$� )�!() �$&!��� �����&��� )��
�"$!�&����'(��!����"�!'(� =���'(��!����"("&� =��%'���%$!,!$"���'%�������$%.�
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����##&'%����%'(�!)"&"���%!A)��� ��#��!)�($�#' &����)",��'##���($�)��F'(���)��%$!,!$"�� �$!�
)"%��$����(���'($�)�����%'���%$���$�) �$&!�)���)"%��$�.�
�
�(��++�$��(' ���,'(��, �* ������)"$�($� &��(�"$�!�($�#���)!�%&!�!(�($��>�

• )��� )"%��$�� ����������� ' � %'�#�$!����� �'($� #&') !$�� � &� )��� $�&&!$'!&��� !)�($!* ��� ' �
#&'%����8�

• %�&$�!(���"$�#���#� ,�($�O$&��� $ ��!�"����($&��)"%��$��)�'&!�!(���"(��C&��' �!() �$&!�����8�
• ����)"��&%����%'���%$!,���#��!)�($�#' &� (�� '&��(!��$!'(�)���#������)��#&"�%'���%$���$�)��
%'���%$��* !��=#�'!$���!� =�����'##'&$ (!$"��'++�&$���#�&����%'(%�($&�$!'(��"'�&�#�!* ��)���
�!$���!() �$&!�����$�#�&��� &�#&'=!�!$"��,�%�����+� =�)��)"%��$�� &��!(���'�!)��.�

�

����&%�!() �$&!���)��������!(��)�����!(�#' &&�!$�#&"+!� &�&�%�&$�!(���%�&�%$"&!�$!* ���)���F'(����
$������* ������� ���������=��!("��.��&""��(�J5Y0��!����$����#&��!C&��F'(��)��%$!,!$"�� &'#"�((��
%�&$!+!"��
���J311J��$�$!$ ��!&��) �������� &'#"�(������6� &'#��(���(�����($�� )!$��-�$��7.�

��# ��!�� (��)"%��&�$!'(��(,!&'((���($�����!�#�!+!"���(( ����.��(�:11J��!���(('(S�!$�* ��J11N�
)���)"%��$��,�&$��) �#�&%�"$�!�($�,��'&!�"���$�* ��J11N�)���� !����)��,!)�(���"$�!�($�"�!�!("��.�
�(�:11J��!����)"+!(!� (�#&'�&�����)���"�!'&�$!'(�)��������$!'(�%'�� (��)���)"%��$��$'=!* ���
�(� * �($!$"�� )!�#�&�"���8� ��� �!��� �(� U ,&�� )�� %�� #&'�&����� ��$� &�$�&)"�� 2� %� ��� )�� ���
&"'&��(!��$!'(�)�����%'�#"$�(%���"%��$��)�(�����+ $ &��%'�� (� $"�)��%'�� (��.�
�

��* ��$!'(����#'���)�����#��%��)���)"%�C$�&!���)�(��%���%�"���)�'&��(!��$!'(.��%$ ������($�����
$�&&!$'!&����$�����F��!�(�%' ,�&$��(�)"%�C$�&!���)")!"���� =�)"%��$���"(���&�.� 	' $�+'!���%���
)"%�C$�&!���&!�* �($�)�(��  (� �,�(!&�#&'%���)��&&!,�&�2� ��$ &�$!'(���,�%���� ���($�$!'(�)�� ���
#&') %$!'(�)��)"%��$���$�����"�!'&�$!'(�#&'�&���!,��) �&�()���($�)���%'���%$��.���&��!��� &���� &�
�'�!�$!* �� )��##&',!�!'((���($� (���$� #��� '#$!������ )�(�� ��� ��� &�� 'P�� 2� #&'=!�!$"� )�� ���
)"%�C$�&!��� #� $� �=!�$�&�  (� �!����($� )�� �
��� 2� $&�!$�&� #� �� #&'%��� * �� %�&$�!(��� '&) &���
�"(��C&��.�
�
�C���'&���)���F'(���)��%$!,!$"�� �$!�)"%��$��#' &&�!�($�O$&��)",��'##"�����(�%'�#�"��($�2����
%�#�%!$"� !(�$���"�� )��� )"%�C$�&!���� �(� �!�(� �,�%� ���� �!$��� !() �$&!���� �$� 2� ��� )!�#'�!$!'(� � )���
�����!(�� )�� ��� �&�()�� )!�$&!� $!'(.� 
�'�?�%$!+� )�� %�� &"��� � ��&�!$� )�� ����!+!�&� ���� +� =� )��
)"%��$���#' &�#&"#�&�&����(,'!�#�&�%��!'(���&'��#'&$� &��,�&������%�($&���)��$&!�' �)��$&�!$���($.�
����F'(���#�&��$$&�!�($�>�

• � =�%'���%$!,!$"��)���'!(��%��&��&��� &��)"%�C$�&!����
• � =�������
�)��$&' ,�&� (��= $'!&��2��� &��)"%��$����(�����
• 2�����&�()��)!�$&!� $!'(�)��$&' ,�&�)���)"�' %�"��2��� &��",�($ ������&�#&!����)��##�&�!���
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��(�������)���#�&$�(�!&���!�#�!* "��)�(�����%��T(��)'!$�
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'��!��$!'(��) �#&') %$� &�2���"��&)�)� (�#&') !$�? �* �� ��$�)��)���'(�%-%���)��,!���!$ "��(��,���
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�!"���2����%'���%$���$�� �$&�!$���($�)���)"%��$�.�
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��������������

*��������1 	��; ��1 1 ������
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�	�������

��$$��"$ )����#�&�!�����#&!����(�%'�#$��)�����$"&!� =��$�)�����(�$ &��) �)"%��$.��������#�&�!��
"������($����&�%��&%���)���-(�&�!��#�&�+!�!C&���)��%'���%$���)��$&!�' �)��#&"#�&�$!'(�� �$&�!$���($�
6� &� 5� +!�!C&��� #�&+�!$���($� !)�($!+!"��7.� 
�� +� )&�!$� &�#��%�&� �$� #&'�'(��&� %�$$�� "$ )�� )�(��
��'#$!* ��)��%!&% !$�"%'('�!* �J1.�
�

��%!&% !$�"%'('�!* ���'($&������&���$!'(��6+� =�#�-�!* ����$�+� =�+!(�(%!�&�7��($&�������%$� &��
"%'('�!* ��.� ��(�����%���)��������$!'(�)���)"%��$��� �$!�+!�!C&���!��-�������#&') %$� &�������
)"$�($� &��)��)"%��$�������"%'A'&��(!�������$�����'#"&�$� &��6#&"�%'���%$���%'���%$���$&�(�#'&$� &��
$&�!$���($7.� �� $&�,�&�� #� �!� &�� "$ )��� )�� %��� !�� +� )&�!$� %�'!�!&� )��� F'(��� )��%$!,!$"�� � �$!�
+!�!C&���&�#&"��($�$!,����$������(��-��&��(�$�&����)��%'9$�.�
�
�� =��')C����)��F'(���#� ,�($�O$&���(,!���"���$�* �($!+!"���(�$�&����)��%'9$��>�

• 
���)"$�($� &��)��)"%��$���%� =�%!�&��$�($�&��#'(�������)���)"%��$��? �* �2��� &�$&�!$���($��$�
"�!�!(�$!'(�8�

• 
�����$!'((�!&��)�����F'(��8�!���%%�#$��)��#&�()&�����&��#'(���!�!$"�)��%����A%!��$�)��$' ������
�##'&$� &��)��)"%��$�.�

�
��(�����%���' �!��-�� &�!$�#� �!� &��#'��!�!�!$"��)��$&�!$���($�#' &� (���O���+��!����)��)"%��$���
!�� %'(,!�()&�!$� )�"$ )!�&� ���� )!++"&�($��� +!�!C&���8� #�&� �=��#���� ��� $&�!$���($� )��� #!���� #�&�
#-&'��$$�� &�!��' �#�&� (�#&'%")"�%�!�!* �.�
�
��&� +��!���� )�� )"%��$��� !�� +� )&�!$� "$���!&� ��� +' &%��$$�� )�� %'9$�� #�&��$$�($� )���� &�&� ����
+'(%$!'(��)��#&"�%'���%$���)��%'���%$���)��$&�!$���($��$�"�!�!(�$!'(.�

���
�	
��
���������	������
������������������

����#$%"&�

��(�����%�)&��)� (�����$!'(�)��)"%��$��� �$!�+!�!C&������#��%��) �#&') %$� &���$�#&"#'()"&�($�.�

�!(+'&��$!'(�) �%'($�( �) �#&') !$��(���$!C&���(,!&'((���($������$�'��!��$'!&�.�
�

���#&') %$� &��)��#&') !$��)'!,�($���� &�&���!(+'&��$!'(�#&'#&��2� ��&�($!&���� $&�S��!�!$"�) �
#&') !$��$����$&�(�#�&�(%��)���#&'%���.�
�
�'(%�&(�($�����#&') !$���!��� &������&%�"��,�($����##�!%�$!'(�)� (��&"�����($�$!'(��#"%!+!* ���
��� ' �����#&') %$� &��)'!,�($�!(+'&��&������'%!"$"��)��$&�!$���($�)��)"%��$��)�����(�$ &��) �
#&') !$��$�)���)!++"&�($���� ��$�(%���)�(��&� �����=!�$�($��.�
�
�(��!(+'&��$!'(�#�&$!(�($��� =�)"$�($� &��)��)"%��$���$�� =��'%!"$"��)��$&�!$���($�)��)"%��$��
��$�!()!�#�(�������* ����'(�#� $�$&' ,�&�#�&��=��#���#�&�����'-�(�)���!$���
($�&(�$.�
�

������������������������������������������������������
 ��� � �
 �

 ����( 
 � �� � �1 �� �� � ����� �
� � 
( � � ��� ��� ��� � ��4( 
 � �� � �� *�� � ��� �
 ��
� � � � � �� �
����
 � 
�� ����� � &
� �� � �,� �
 ��� �� �( 
 � �� � �1 �� � �
� � � � ���� ��� � � 6� 
� � ��
� .� 
 � �� � � � � 
� � �
 **� 8� 1 ��� � � ��� �4G �� 
� � � 4� � � ��� � ( 
 � �� � �1 �� � � � � ( 
 �,�1 �� � *� � � � � � �,,( 
� ��� � � ,� �
 ��� �� �
( 
 � �� � �1 �� � �� � ���
� ��( � � �� ��
� �� ��� � �� � 
�� � � �,��� �
( � �� �� ��� � �( �� �
� � �
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� 
 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ � �

��(�����%�)&��)��$&�,� =� �$"&!� &�������� ��#' &&�!$�&"+�"%�!&�� =�!(%!$�$!'(��#' &�� �$!#�!�&�%���
!(!$!�$!,����+!(�)�"$���!&�)���%'�#�"��($�&!$"���$�)����!�!$����($&����&,!%��# ��!%�)���)"%��$���$�
!(!$!�$!,���#&!,"��.�
������!&�!$�)���!$ �&����&Q���)���%'���%$!,!$"���'%������$�)����$$&���(�#��%�� (��
!($�&+�%�� $&�(�+!�!C&�� 6�=��#���  (� !($�&�'% $� &�  (!* �� * !� ��� ��&��  (�� +'(%$!'(� )��
%''&)!(�$!'(��$�)�����$!'(��,�%����#&!����(�%'�#$��)���%'($&�!($���$�%�(!* ����+!(�(%!C&����$�
? &!)!* ����#"%!+!* ���)��������$!'(�)��%���)"%��$�7.�

����
��������	�����,�0 1 ��
	�	
�������> ������,��	


	�����	
������	��

�(�:114������� ����,'�'($�!&���($��=%� �)���'(�%���#�)�!(,��$!��$!'(�����* ��$!'(��&���$!,���
� =� %'9$�� �$� � =� �')��� )�� +!(�(%���($.� ��� $�C��� #' &&�!$� O$&�� ��'&)"� �(� :113�� �(�
#&'�'(����($�)�����&"+��=!'(�!(!$!"���(�:114.�
�

���� ��#' &&�!$�"������($�&"+�"%�!&�� �+!(�(%���($�)�����=#�'!$�$!'(�)��%���F'(��.��(��++�$����!��
������� �"�!$!��� * �� ���(������� )��� #�&$�(�!&��� 6��
�� �)����� %'���%$!,!$"�� �$� !() �$&!����
%'(%�&("�7�+!(�(%������'($����) �#&'?�$�����* ��$!'(�) �+!(�(%���($�)��������$!'(�&��$��#'�"�.�

��=#�'!$�$!'(�#� $�O$&��&"��!�"���' �����&��#'(���!�!$"�)�������
����(��$' $�+'!��* �����%��&���� !�
�(�!(%'���.�
�
	&'!��%��&����)'!,�($�O$&��+!(�(%"���>�

• 
��=#�'!$�$!'(�8� (�+!(�(%���($�2����$'((���($&�($��#' &&�!$�O$&���(,!���"��#�&��=��#���8�
• 
��%'���%$���$����$&�!$���($�8�%����&�!$�2����##'&$� &�)��+!(�(%�&����#&��$�$!'(��&��$��2���,'!&�)��
* �������(!C&��8�

• 
��$&�!$���($�8�����#�������,����2�����'&$!��)�����F'(����"(C&�($�)���%'9$���* !�)�,&'($�O$&��
$&�%"����+!(�)��#' ,'!&�O$&��#�&$��"���($&��#�&$�(�!&���8������')��!$"��)��%�$$��� $ ��!��$!'(�
)'!,�($�O$&��&"+�"%�!��.�

�
�&��#� �!� &���')C����#� ,�($�O$&���(,!���"��#' &�%' ,&!&�����%'9$��)���F'(���)��%$!,!$"��� �$!�
)"%��$�.��(�� &'#�������')��)��%��% ��)�����%'($&!� $!'(�+!(�(%!C&��#� $�>�

• ���,'!&�� % (��!�(��,�%����#&') !$�6%'($&!� $!'(����"��� &����%�!++&��)��++�!&����#� ��#&'%���
)� (��%'$!��$!'(�#' &����+'(%$!'((���($�)������$& %$ &�7�8�

• [$&��+'()"�� &����#&') !$�6���(�$ &���$�D� ' ����('��&��)� (!$"�7�������$"&!� �%'(�$!$ $!+�����
#'!)��' ����� &+�%�.�

�
��&��!��� &�������%'($&!� $!'(��+!(�(%!C&���#� ,�($�O$&��)"+!(!�����#'�$�&!'&!���+!(�)��%' ,&!&� (�
",�($ ���)"+!%!$�)�����F'(�.�����$&�,� =�%'�#�"��($�!&���) ��� ��#' &&�!�($�"$ )!�&��$�,��!)�&�
 (�' �)����')C����"%'('�!* ��.�
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 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ���

�
�	�����������0 
������1 �����	�
����


�"$ )����("��)�(�����%�)&��) ��� ��)��#&'�#�%$!,��� &���"%'('�!��)���)"%��$��' ,&��#� �!� &��
#�&�#�%$!,��.� 
�� +�!���!�!$"� )��� �'� $!'(�� ��* !��"��� ("%���!$�� ("�(�'!(�� )���
�##&'+'()!�����($�.�
�
�,�($�)��#' ,'!&��##&"��()�&��,�%����#&"%!�!'(�� ++!��($������%'($&�!($���+!(�(%!C&���(' ,�������
$&'!����#�%$��)�����#&'��"��$!* ��)'!,�($�O$&���##&'+'()!��>�

• ��&� (�$ &�� )�� %�$"�'&!��� 6�$� )�� �' �A%�$"�'&!��7� )�� )"%��$�� %'(%�&("�� #�&� ��� ���� 6#�&�
�=��#����#' &���������������#&') !$�����(%���#&') !$���&!���#&') !$���& (����'(!$� &����$%.7��
!����$� $!���)�!)�($!+!�&�����%��T(���'#"&�$!'((������* !��=!�$�($���+!(�)����$$&���(�",!)�(%��>�

A� 
���%�$"�'&!����$��' �A%�$"�'&!���)��)"%��$��#' &����* ������)����'� $!'(���=!�$�($�8�

A� 
��� %�$"�'&!��� �$� �' �A%�$"�'&!��� )�� )"%��$�� #' &� ���* ������ )��� �'� $!'(�� �++�%$!,���
��(* �($�8�

A� 
���+!�!C&���(' ,������2���$$&���(�#��%��8�

A� 
���)'(("���"%'('�!* ���&"������' �",�� "���#' &�%����'� $!'(���++�%$!,��.�

• ��&� (���(��-���$�&&!$'&!����6#�&�����!(��)��,!�7�)�����#&') %$!'(�)���)"%��$���$�)��������$!'(�
)��� +� =�� )�(�� ��� &��#�%$� )� (�� ���$!'(� )�� ����'($� �$� )�� ���,��� )��� +!�!C&��� �$� )���
�##&',!�!'((���($��)����%$� &��8�

• ��%!�)'!$�O$&��"$ )!"�)�(�����%'($�=$��&"�����($�!&���#' &���$$&���(�� �!C&��>�
A� 
���#'!($��!(%!$�$!+���$�����#'!($��)����'%����) �%�)&���=!�$�($�8�

A� 
�����"(�����($��* �!����&�!$�("%����!&��)����$$&���(�#��%��#' &�&"#'()&���++!%�%���($�
� =�'�?�%$!+���$�� =��'-�(��+!="��#�&����&"�����($�$!'(�8�

A� 
���)'(("���"%'('�!* ���* !�#' &&�!�($�)"%' ��&�)����(��-����&"�����($�!&��.�

�
�' &�%'(%� &������)",��'##���($�)��%�����&%�"��"��&��($��)"#�()�)��$&'!��%'()!$!'(��>�

• 
��=!�$�(%��)��,&�!���+!�!C&����%'�#�C$����$�'#"&�$!'((������8�
• �(�)!�#'�!$!+�&"�����($�!&��+'&$��$�%!��"�8�
• �����')��!$"��)��+!(�(%���($��++!%�%����$�#�&$��"����
�
)�(�� (�%'($�=$����&�($!���($����$&�S��!�!$"�)���)"%��$���$�)���&��#'(���!�!$"�.�
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 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ���

 �����
���

����>��� �(��-���)���-%���)���!��
����>�� �%%'&)�� &'#"�(�&���$!+�� �$&�(�#'&$�!($�&(�$!'(���)�����&%��()!����)�(��&� ����

#�&�&' $��
���>�� � �##'&$��'�'($�!&��6)"%��$���(�E 7�
�'��>�� � � �!(����$'��'(� ��&�8��
���
�>��� �'&)�&�� �)��� !,!�)����"%��$��
() �$&!����
�$'��>��� � �!(����$'�� �!(����
���!'(�����>� ���!'(���&'���'&$� &��
���!'(�����>� ���!'(���&'���'� �����
��
�>�� � �����&��)���'���&%���$�)�
() �$&!��
��	�>�� � ��($&��)��(+' !�����($�	�%�(!* ��
���>�� � �����&��)����"$!�&��
�' (���>�� �' &&!�&��('(��)&���"��
������>�� ��($&��)���$'%G����)���"%��$����$!�����$��$��!�!�"��
�����>�� �"%��$��)��* !#���($�����%$&!* ����$����%$&'(!* ���
�
��>�� � �"%��$��
() �$&!������(��&� =�
�
���>�� �"%��$��
() �$&!�����'(���(��&� =�
���>�� � �!�$&!� $!'(��#"%!��!�"���
�����>�� ������������!)���)���&') !$����-$'��(!$�!&���
�����>�� �!��������$!* �����&!%'��������"��
�����>�� �-)&'���'&'�� '&'��&�'(���
����>�� � �-)&'�� '&'��&�'(���
���>�� � � !��������"���

����>��� 
(�$����$!'(������"��#' &�����&'$�%$!'(�)�����(,!&'((���($��
\$�>�� � \!�'�$'((���]��!����$'((���
���>�� � �&) &����"(��C&���
�^��>�� � �!�����$��%% � ��$� &��
����>�� � �'&$�����'&$��6%'���%$���(�E7�
����>�� � �'�-���'&'�!#�"(-����
�����>�� �'�-"$�-�C(���� $����(�!$"�
�
�>�� � ���!'(���'!)��
' &)��
�����>�� �(� ��$!* �������"���'(��" $!�!�������
�����>�� �&') !$����-$'��(!$�!&����'(��$!�!��������2� �����#&'+���!'((����
���>�� � �(� ��$!* �������"��
����>�� � �(� ��$!* �������"���" $!�!�������
����>�� � ��&,!%���#&C����($��
�	���>��� �$�$!'(�)��# &�$!'(��
�
���>�� ��!(��)�
(%!("&�$!'(�)��&) &����"(��C&���
����>��� �"�!% �����'&��)�������
�
�>�� � �"�!% ����
"��&��
���>�� � �'!�����,!��������
��
�>�� � �"�!% �����$!�!$�!&���
"��&��
V
�>�� � V'(��
() �$&!�����8�
�
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 � 
 �� � � ���" #	 $ ������ ���

% �������	�������������	���	�����������1 ����	����	�����

�

� �����
*����
��	
����

���������	��
*����
��	
����

����������1 ����	��
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