COMMUNAUTE URBAINE. Les élus contestent les aspects financiers du contrat
avec la CUB. Et enterrent son projet d’usine de traitement des boues d'lzon

Douche froide
pour la Lyonnaise

2005

pour la déléguer & la Lyonnaise

Pour traiter les résldus (boues) des stations d’epumtlon des eaux de l’agglomemtlon,

o093, 0%,

la CUB va construire une unité de séchage & Clos de Hilde (Bégles)
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‘est le bon cdté des al-

ternances politiques.

Sept mois apras 1'acces-

sion d’Alain Rousset a
1a présidence de la Communau-
té urbaine de Bordeaux, la posi-
tion dominante de la Lyonnaise
des. eaux sur l'agglomération a
été-hier sérieusement revue 3 la
baisse lors de ce dernier conseil
de communauté d'avant les
grandes vacances.

Cette emprise de la Lyon.nalse
s’était nouée au début des an-
nées 90 avec la signature du trai-

- 1€ de concession du service de
TYeau {pour trentedeux ans). Jus-
qu'a la présidence Rousset, le
rapport annuel de I'eau présenté
aux élus était quasiment un ¢ co-
piercoller » du bilan réalisé par
Je concessionnaire privé. « Un
rapport annuel qui était réalisé
en bonme intelligence avec lés
services de la CUB», tempérait
hier soit par téléphone Luc Di-
rickx, directeur régional de la
Lyonnaise des eaux.

Cet usage du rapport fusxon-
nel entre les services de la CUB et
de la Lyonnaise a pris fin cette
année. Les politiques ont repris
1a main. Et Jes conclusions de Ia
CUB tranchent singuliérement
avec la tonalité des précédentes
communications. -

« Partenariat critique ». Si

.- Jean-Pierre Turon, le président

de la commission eau et assai-
nissement, a salué la qualité
technique du service rendu par
la Iyonnaise, il a émiis de sé
rieuses réserves sur les « aspects |
financiers» du contrat. Une
charge qui intervient dans un
contexte particulier, 1a CUB et la
Lyonnaise étant 3 la veille de re-
négocier leur engagement mu-
tuel, comme I'impose le traité
tous les cing ans. « Nous sommes
désormais entrés dans une pha-
se de partenariat critique avec la
Iyonnaise » résumait Jean-Pierre

" Turon, le maire de Bassens, en

sortant du conseil communau-
taire. .

Pour résumer, la CUB repré-
che des « dérives » dans sa facon
de compter a la Lyonnaise. ¢« Sur
1a période 1992-2004, nous enre-
gistrons en effet un écart entre la
marge d’exploitation ‘prévue et
réalisée de 6 M€, soit 2,4 %, ré-
pond Luc Dirickx. Tout simple-
ment parce que nous avons bien
géré. C'est une bonne nouvelle
pour la CUB qui va pouvoir utili-
ser cet argent a sa guise lors dela
renégociation quinquennale
prévue prochainement ! »

Mais dans les couloirs de la
“Communauté urbaine, un tout

autre chiffre circulait hier au su-
Jetde cet écart entre le prévision-

nel et le réalisé : 29 M€, et sur
une_période plus restreinte
(1997-2004). Voila qui promet
une discussion musclée 2 lIa ren-

trée entre CUB &t Lyonnaise, afin-

-d’arTiver « 3 un plus juste prix de
Teaus, selon I'expression en
conseil de Jean-Pierre Turon

Un certain mutisme. Si ce
chiffre de 29 M€ demeure pour
T'heureé officieux, le président de
la commission eau ne sest pas
géné hier pour souligner orale-

ment certains passages salés du .

rapport de ses services: « En

2004, pour un niveau de-

consommation comparable i ce-
lui de 2002, le résultat écono-
nuque de la Lyonnaise est supe-
tieur de 72 % !», anl ainsi mis
en avant.

Le plus surprenant hier a été

- le silence des élus ex-ardents dé-

fenseurs de 14 Lyonnaise sur ce
changement subit d’apprecla—
tion. Seul Patrick Pujol, Ie maire
de Villenaved’Ornon, sest cou-
Tageusement porté au secours
du concessionndire.

Une mauvaise nouvelle arrive
rarement seule. Alain Rousset et
sa majorité ne sont pas seule-

ment en train de faire leurs cer-

taines des critiques de Iassocia-

ton Trans’CUB... Mais le projet .

d'usine de traiternent des botes
Valor’Izon de la Lyonnaisé a défi-

nitivement été enterré hier, et &
Tunanimité ! .

Le conseil a en effet adoptél'al-’
terpative interne au territoire de
la CUB préconisée par ¥'Associa-
tion pour I'environnement et la
sécurité en Aquitaine {Apesa)
qu'avait interrogée Alain Rous-
set dés son accession 2 la pré
sidence (voir notre édition "du
14 juin dernier). La CUB a décidé
de traiter elleméme ses boues.
Le montage de I'usine d'Izon de
1a Lyonnaise, qui reposait 3 35 %
sur les boues communautaires,
ne fonctionne donc plus. Et I'es-
poir qu’avait Ja Lyonnaise de.
confirmer son rayonnement sur
toute la Gironde et’'méme au-
dela a connu hier un coup d’ar-
Tét.

Emportés par I'élan, certains
conseillers communautaijres ont
méme proposé hier de retirer &
la Lyonnaise «la problématiqué
des ‘boties » 'de sa délégation.
C'était pousser le bouchon un

‘peu loin. Car si Alain Rousset a

visiblement I'intention de révi-
ser-le prix de 1'eau, de contrain-.
dre Ia Lyonnaise.3 créer une so-
ciété dédiée & son action sur
l'agglomération et de récupérer
pour la CUB certaines marges
percues par le concessionnaire,
le contrat de mariage est encore
trés solide entre la CUB et la
Lyonnaise.
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GRAND BORDEAUX. "audit critique a I'encontre de Ja Lyonnaise a fait changer leur fusil d’épaule
aux élus de la CUB. Et a conforté I'association qui dénonce le contrat de I'eau depuis... dix ans

Un audit a contre-courant

€ 24 mai 2005, la cour ad-
ministrative d’appel dé
boute I'ex€la Denis. Tejs-
seire, Trans'CUB,
lassociaion UFC Que Cheoisir,
I'Union des Familles laiques et la
Sepanso de leur ultime tentative
d’obtenir l'annulation du
contrat du 1 janvier 1992 lant
pour trente ans la Lyonnaise des
eaux 4 Ja CUB, ainsi que de 'ave-
nant de 1997.

Dans son arrét, la Cour
condamne Denis Teisseire & ver-
ser 1300 euros 21a CUB et 3 la
Lyonnaise des eaux au titre des
frais exposés. Pour saluer ce coup
d’arrét porté au collectif associa-
tif, Patrick Pujol, maire sans éti-
quette de -Villenaved’Ornon et
ex-président de Ja Commission
eau et assainissement de la CUB,
sable le' champagne en compa-
gnie des services techniques dela
Communauté urbaine. Ambian-
ce...

Peuavantque la cour nerende
cet arrét, Denis Teisseire a écrit 2
son président pour lui signaler
Texistence d'un audit extérieur
commandé par la CUB i Finance
Consult. Le président de la cour
ne-Hent pas compte de cet él&
ment. )

L'eauenor. Le 7 juillet 2005,41a

veille du dernier conseil commu-
natfaire d’avant les vacances

cGup de_theatre. Le buregy du

président socialiste Alain Rous-
e e Corcuionsdecer..

e expertise de Finance C

(pertse de rinance Copsult
qui cTitique séverement la facon
de calculer ses charges d mves-

. tisSEITETs par 12 [yonnalse, sur

la période examinée (1957-2003),

La renégociation du contrat prévue 3 la rentrée prochaine s'annonce chaide pourd la Lyonnalse et Jean-Pierre

Turon, le maire d’Ambards  la présidence de la Commission eau de Ia CUB_
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Tauditenr chiffre 3293M€1a
sommme percue en Qlus pat la

Lyonnaise par rapporta son pro-
pre_calcul. Chiffre contesté for-

mellement par la Lyonnaise, qui
estime I'écart entre la marge pré-
vue et réalisée a 6 M €. -
Finance Consult pointe sans
concession cormnment la Lyonnai-
se transforme 'eau en or depuis
le début du contrat en 1992.
Alors que le cott de I'argent n'a
cessé de baisser et que le taux
moyen des emprints d'Etat pré

conisé parla puissance publique -

" ést tombé & 4,5 %, la Lyonnaise

applique ‘immuablement un
taux d’environ 12 % pour ses in-

vestissemerits dans le calcul du -

prix de I'eau a P'usager commu-
nautaire.

Une fagon de compter qui ex
plique pour Ia plus grande part

“les 29,3 M € de « gras » qu'aurait

ernmagasinés la Lyonmaise. D’au-
tres pratiques sont pointées par
Taudit La Lyonnaise comptabi-
lise ainsi la prise en charge des
compteurs individuels comme si

elle les avaient acheté neufs

quand elle-les a-acquis d’occa-
sion. Elle calcule son investisse-
ment « compteur » en se basant
sur une durée de vie moyenne
des compteurs de quatorze ans
quand celleci est en réalité de
vingt-trois ans en moyenne surla
CUB, toujours selon Finance
Consult..

Volte-face. Autant de surchar-
ges qui permettent i la Lyon-
naise d’annoncer un niveau
moyen de résultat avant impdt
de 9,1 %, que Finance Consult ré-

vise sérieusement i la hausse
pour I’établir a... 15,6 %.

En faisant leurs les conclusion
de Finance Consult, en ce début
de mois de juillet, les élus

- commmunautaires ne donnent

pas seulement quitus a jean-Pier-
re Turon, le maire socialiste de
Bassens en charge de la Comumis-
sion eau €t assainissement de-

Ppuis 2001, pour renégocier aEre
ment le contratavecla

2 la rentrée, dans le cadre de [a

Tévision qu quennale DI'EV\JE

Hs reconnaissent également,
de maniére implicite, s’étre four-
voyés dans le traitement de ce
dossier. Et'remettent en cause
publiquement, lors. du conseil
du 8 juillet, le contrdle des ser-
vices de la CUB. Quand ces der-
niers trinquaient deux mois plus
tot en compagni¢ de I'ancien
président de la Comumission eau
Patrick Pujol pour saluer la dé
faite de Trans’CUB, leur direc-
teur Thierry Guichard est
contraint aujourd’hui d*évoguer
la « présentation de comptes fic-
tive » de la Lyonnaise...

Dans la touffeur de I'été, les
€lus communautaires, long-
temps sourds aux arguments de
Trans’CUB, se rangent sans le di-
Te a ceux de I'association. Le cal-
cul de la «marge financiére »
dont bénéficierait la Lyonnaise,
selon Finance Consult et celui de
Trans’CUB qui chiffre 3 IS0 M €
T'ardoise totale sur trente ans de
contrat, sont t7és proches. Une
comnmunauté {urbaine) de points
de vue qui peut laisser envisager
que la Cour d'appel aurait donc

jugé les «associatifs s, fin mai,

sur des erreurs matérielles...
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COMMUNAUTE URBAINE DE BORDEAUX. Apres le passage.du tram sur les écluses et les boues
d'épuration, Alain Rousset empoigne le dossier de I'eau. Bilan de sept mois de présidence -

‘Rousset s'attaque a I'eau’

.Propos recueillis par | e
- Benoit Lasserre,

« Sud Ouest ». Un revirement
I'égard de la Lyonnaise des
eaux vient de s’opérer sous vo-
tre présidence. C’est la fin des
tabous dans les relations avec
certains partenaires privilé-
giés ?

Alain Rousset. Le contraire serait
aberrant. La priorité, c'est la ges-
tion de I'argent public et le ser-
vice de I'usager. Mais ¢a ne remet
pas du tout en cause le prinape
de délégation des services pu-
blics. . .

rie retour en régie comme ce-
la s'est fait pour le stationne-
ment n'est donc pas d'actuali-
té... L

Le contrat de concession avec la
Lyonnaise est loin d'étre arrivé a
son terme. Mais les conclusions
deI'audit (1) ouvrent des moyens
pour aborder Ia rerégociation
avec la Lyoninaise qui doit porter

la
Lyemmaise—Pour l'instant,” il
n'existe pas de société unique-
ment dédiée aux relations entre
la CUB et 1a Lyonnaise. Tout se
passe au niveau du groupe Lyon-
naise..C'est extrémement
complexe. En outre, il faut ins-
taurer une pol;mque deI'eau res-
pectueuse del'environnement et
de T'usager. Car le systéme actuel
est fondé su CRENNE]

sur trois objectifs : la baisse du
rix de T'eau, le retour sur inves-

m

des TEETons entre T S0B-ot

di a un contentieux »

-Alain Rousset : '« Je préfare prendre un mois de réflexion de

plus si cela permet d'éviter.des années de blocage
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en estdudossier du - Tramway aux
bassins 2 flot, ol1 j"ai réglé un pro-
bléme qui trainait depuis un an
et demni. Comme de celui du trai-

tement des boues de stations
' epurauon Ma présidence s’ap-
puie également sur un besoin de

consommation plutdt que sur la transparence, de rigueur et d'at-

prime a I'économie.

» La CUB a mis du temps avant
d’ouvrir les yeux sur un certain
nombres de pratiques dénon-
cées dans lé récent audit...

. La CUB doit aussi faire son auto-
critique. Sur ce dossier, et cela
vaut aussi pour d’autres delega—
tions de service public, j'ai été
étonné de constater que les rap-
ports des délégataires nétaient
jamais critiqués, au bon sens du
terrne, alors quil y a dans cette
maison ld compétence et une ri-
chesse humaine exceptionnelle.
Nous devons renforcer notre ca-
pacité d'évaluation et daudit.
Dot lacréation d’une inspection
générale qui sera opérationnelle
le1 septembre. Les services tech-
niques agissent en fonction des
directives que leur donnent les
élus. J'ai 1a conviction qu’ils sont
Pplutdt satisfaits d’avoir des consi-
gnes claires.

» Vous présidez la Communau-
té urbaine depuis*sept mois.
Quel premier bilan tirez-vous
de cette période ?

Un vaisseau comme la Commu-
nauté urbaine ne peut étre réo-
Tienté en l'espace d'uin semestre
ou présenter des résultats qui ne
soient pas en lien avec'la pré
sidence précédente. C'est surtout
ma méthode qui est différente de
celle de mon prédécesseur, Je pri-
vilégie le dialogue ainsi gu'une

forme de simplification dans la

recherche de-solutions. La preuve

tention & l'usager, qm doivent
étre davantage ancrés dans les
dédsions politiques.

« J'ai été étonné
de constater

que les rapports
des délégataires
n’étaient jamais
critiqués, au bon
sens du terme » .

» Ce n’était pas le cas avec la
présidence précédente ?

Outre le dossier de leau que nous
venons d'évoquer, je réclamais
une étude depuis huit mois pour
le passage des écluses pour le
trarnway. Elle n’avait ]ama.ls été
faite. Pourquoi ? Je ne vais pas me
lancer dans la spéculation. Je
veux passer de la gestion de chan-
tiers, bien réussie par la CUB, i
une politique de projet, 2 une po-
11t1que communautaire ot
I’équité domine entre les
communes. D'ott Tintroduction
de critéres qui seront les mémes
pour tout le monde dans les dos-
siers de voirie ou d’urbanisme. -
». Pour passer a une politique
communautaire, il y a un levier,
c'est le suffrage universel...

Le fait que le président soit issu

de la majorité de I'assemblée est
déja essentiel 2 la transparence.
Lélectiorr au suffrage universel
du président de la CUB ne suffit
pas. Cela dépend aussi des per-
sonnes et de la participation ac-

tive des cominunes  la gestion. -
" La villecentre contre la périphé

rieoul'inverse, ce n’est pas accep-
table.’ Cela dit, j'avoue que je
m'interroge aujourd’hui sur
T'élection au suffrage universel
direct du président d’'ume
Communauté urbaine. *

> Et sur I'élargissement des
compétences ?-

Le groupe de travail présidé par
Michel Sainte-Marie sera installé
2 la rentrée. Mais quand on voit
les faibles marges de manceuvre
financiéres, cela répond i votre
question. .

» En quoi un président de gau-
che estl différent d’'un pre-
sident de droite 7

Dansla priorité qu ‘ldonne aulo-
gement social, 3 I'emploi, 4 V'en-
vironnement, 2 la satisfaction de
T'usager. Mais ce n’est stirement
Pas moi qui peux dire si on voitla
différence. Je marque mon trajet

- par des actes, pas par des gxands

d15couxs

“» Depuis que vous tes pré-

sndent, Vous avez & maintes re-
prises évoqué le dossier du
tramway et surtout de I'alimen-
tation par le sol (APS)...

L'APS est de toute évidence une
innovation qui n'est pas encore
4u point et C’est un probléme
qu'ori ne résoudra pas avant plu-
sieurs années. Son dimensionne-

" “ment, 10 kilomatres, le fragilise
.avant tout. Cest une erreur cok

lective. Autant del'industriel que
deY'exétutifdela CUB.On aman-
qué dhumilité en choisissant

T'APS pour pouvoir dire que Bor-
deaux était toujours en pointe.
$7l est normal de choisir 'APS
pour le secteur patrimonial de
Bordeaux, c’est une absurdité de
I'installer entre SairitNicolas et
le carnpus.

> Vous avez donné six mois a

Alstom pour que le tramway
soit vraiment fiable. Un ultima-

tum de plus apres celui. d’Alaln .

Juppé ?

Un coup de gueule, ce n'est pas
un ultimatum. Moi; j’ai deman-
dé a ce que les marchés soient
préparés pour pouvoir étre lan-
cés dés la fin de la période d'ob-
servation de six mois afin de stop-
per'extension de I'APS et revenir
en arriére dans certains secteurs.
Et le bureau s'est dit d'accord
pour considérer ce délai in-
compressible. Le compte i re-
bours est déclenché.

» On connait votre attache-

ment au développement
€conomique. Sur ce plan, esti-
mez-vous que la CUB a correc-
terment rempli son role ?

Elle a manqué de moyens. Pour '

renforcerattractivité de I agglo-

~mération, son potentiel .indus-
“triel, scientifique et technologi-

que doit étre mieux connu. Pour
cette raison, le développement

- économique doit devenir une di-

rection-générale adjointe au sein
dela CUB, sous la responsabilité
directe du vice-président concer-
né. Iy a beaucoup a faire du c5té
de I'aéronautique, de la pres-
quile 'Ambes ou de la rive droi-

te ot il faut sécuriser I'implanta- -

ton-des entreprises qui sont
venues sur la zone franche. -
Unautre sujet me Henta coeur,

celui du foncier.La CUB doit pas- |
ser d'une cultu.re de la verticalité . [/

. Aune culmre dela transversalité.

Jusqu'a présent, il y a une poli-
tique du foncier pour la voirie,
pour l'urbanisme ou pour le dé
veloppement économique. I ne
doit plus y en avoir quune seule.

» Vous évoquiez tout a 'heure .
les marges de manceuvre finan-
ciéres trés étroites de la CUB.
Cela vous inquiéte ?

Les finances dela CUB sont saines
mais fragiles. Avec la crise finan-
cigre de I'Etat, les communautés
urbaines sont seules. Je n'ai tou-
Jjours aucune nouvelle des 20 ME
promis par I'Etat pour la dewda
me phase du tramway. 0 n'y a

- plus de crédits européens parce

que 1'Etat les a-utilisés pour ca-
anoufler Ia rétraction de ses pro-
pres crédits. Je crois aussi que
nous avons des éconornies 3 faire
chez nous, en instaurant une
vraie démarche qualité. Exem- |
ple, nos marchés publics qui
s'élévent 2 400 millions d’euros
chaque année. En économisant
142 % grice 3 une gestion plus
rigoureuse, nous pouvons dou-
bler les efforts pour les loge
ments sociaux, qui sont un des
grands'chantiers de cette deuxle-
me moitié de ma.ndature

« Je crois aussi-

que nous avons.
des économies ~ -
a faire chez nous,

en instaurant

une vraie
démiarche quialité »

> Alain Juppé a plus ou moins
annoncé son retour a Bor-
deaux. L'affrontement Rous-
set-Juppé, ce sera pour lamairie
de Bordeaux ou pour la pre—
sidence de la CUB ?
J'ai'habitude de prendre les dos-
sieTs un par un. Je ne'sais pas si
Alain Juppé veut revenir mais il
est évident qu'il doit laisser pla-
ner le doute. Pour étre franc, j'y
Ppense bien stir mais je n’anticipe
pas. Aprés tout, supposons quily
ait l'alternance en 2007 et que
-I'élection du président de la CUB
se fasse au suffrage universel, ily
aurait incompatibilité des man-
dats.

{1) Cet Budit (voir notre édition d’hier) im-
posé par le contrat avait &té retardé sous la
présidence juppe




