'La Lyonnaise s’

CONCESSION DE L’EAU

Les responsables régionaux de la Lyonnmse des eaux répondent aux arguments de I'association Trans’CUB
et affument que le prix de I'eau a Bordeaux n‘a rien d’111égal ni de scandaleux :

bsente du débat organisé par
« Sud-Ouest » entre les res-
ponsables de la Communauté ur-
ame ot Tassociation Trans'CUB
as du 14 juin), Ia Lyon-
aAe‘a eaux, principale cble des
accusatmns portées par Denis Teis-
seire et Patrick Du Fau de La-
mothgry décidé de sortir de son si-
lenc
Qu:  de ses responsables ont
répondu & nos questions : Plerre
Massoulié, directeur régloml Alain
+ Lefebvre, directeur administratif ré-
gional; Michel Dalla Santa; direc-
teur commercial régional, et un res-
ponsable national, le directeur de la
clientéle, Jean-Lue Trancart. Pour
simplifier la présentation, nous
avons choisi, avec Uaccord des inté-
ressés, de placer toutes les réponses
dans Ia bouche de Pierre Massoulié.

« SUD-OUEST ». - Pourquoi
n’étes-vous pas venus au dé-
bat organisé entre la CUB et
Trans’CUB ?

PIERRE MASSOULIE. -
Parce que nous étions en période
élector ™ =t que nous étions soumis
4 une. igation de réserve. Nous

tions sont passées, de prendre
, conwct avec toutes les tétes de liste
ss/“nt présentées sur les com-
’I THUDER
vee les assoczatlou de consomma-

o A orboes
ol @ 0Gal igu

la-Lyonnaise des eaux et répondre &
toutes Jes questions quils souhaitent
poser. Plusieurs dentre elles, de
gauche ou de droite, ont déja répon-
du positivement.

« §.-0.» - Iinvitation vaut
pour Denis Telsseire ?

P.M. - Nous avons invité Fran-

avons choisi, maintenant que les élec- -

1 Communatté ainsi qu'a-"

;cglonal pour leur mentrer ce qulest-

¢ois-Xavier Bordeaux et il pourra
venir avee qui i veut.

« S.-0. » - Vous prenez
donc le parti de la transpa-
rence. Denis Teisseire et Pa-
trick Du Fau de Lamothe af-
firment néanmoins que vous
vous refusez 3 leur communi-
quer certains d ts

parhe fixe, soit légdrement moins
que Uinflation.

« 5+0.» - Pouxquoi avoir
changé vos relations contrac-
tuelles avec la CUB 7.

P.VL - Le traité a permis une re-
mise 4 net des comptes. Le précé-
dent cBntrat de gestion était désuet
et inadapté 3 Pévolution’ des régles

P.M. - D'abord, nous ne prenons
pas soudainement le parti de la
transparence. Nous n'avons jamais
rien eu 4 cacher et tout est trés clair
chez nous. Nous voulons seulement
dissiper des insinuations.

Quant aux documents, Denis -

Teisseire a pu consulter le rapport
d'activité, fourni par Ia Communauté
urbaine, dans lequel sont consignés
tous les chiffres qui peuvent linté-
resser, Les autres documents qu'il
demande sont d'erdre striciement
privé. En tant que gestionnaires
d’un service public, nous sommes
soumis 4 une réglementation
extrémement rigoureuse sur la pu-
blication de nos activités.

« §.-0. » - Parmi les acou-
sations de Trans’CUB, I'une
porte sur le chiffre d'affaires
qui aurait fait yo bond aprés
Ja mise en concession de
l'eau.

P.M. - Plutét que parler de chif-
fre d'affaires, regardons ce qui est
fait sur la Communauté urbaine.
\Euure achvxté engendre des receties

et des dépanses, o pale Jus impiie

et il reste un résultat net. Il a été
d’un million de francs la premmre

financidres et comptables, Une par-
tie du. colit de I'eau était supportée
par le budget général La seule ap-
plication-de la régle sans rien chan-
ger au contrat aurait amené 4 une
augmentation du prix de Peau, le
portantiﬁﬂOF‘ilépoque m‘llepnx
n'était que de 424 F.
* - Dans ce traité, 1a CUB nous a de-
mandé d'sugmenter nos ressources,
nos stockages et de régler le pro-
bléme des eaux rouges en changeant
nos canalisations, Cela représentait
des investissements de 220 millions
de francs 3 engager avant I'an 2000,
sans oublier les 50 MF que la CUB
consacrait chaque année aux inves-
tissements cowrants et que le
contrat a mis & notre charge.
Avant le traité, ]a CUB a consta-
té qu'elle devrait augmenter le prix
de lean de fagon importante. sans
apporter ‘des solutions” nouvelles.

nous a done demandé de prendre
des en gagements techniques et fi-

- nanciers. On jote'sur deux tableaux.

D’abord Ie long terme, L’wsenhel,

Panb ~mn mons a1t

Sost e, nous ayens wm wlewhad -

équilibré au bont de trente ans, sotf.

L
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De gauche & drox au sidge régional de la Lyon
régional; Alain Lefebvre,

ur commexcial

6 des eaux : Michel Dalla Santa,
‘directeur administratif régional; Jean-Luc

Trancart, directeur national de la chentéle, et Pxetre Massouhé directeur régmnal

(Photo Claude Pebt, « Sud-Quest a)

Ia durée du contrat. Nous avons de—
mandé 3 notre direction, nationale si
elle était préte & investir 450 mil- .
Lions de francs dans le-systéme, la
moitié pour Passainissement, 1a moi-
tié pour la distribution .d'eau, sa-
chant quelle en reverrait la coulegr

'h'enteansaprés.EI!eadltomet'
Elle a trouvé ca. intolérable et elle - i

Le contrat nous a'permmﬂde n

S

fre cité de regrouper ¢
nous a donné une grande liberté qm

année, ce qui est extraordi
faible, et de 25 millions I'année sui- me
vante. Que doit-on faire avec cet ar- Bordeaux, pournatre [214 aupe, est
gent ? On doit faire face 4 nos enga- d th d ten
gements contractuel. Tout 2 6t AEVENU UN centre ecompé ce
réinvesti dans 1a Communanté - mtemaﬂonaleenmatzére

: d'assainissement»

| « Entre 1989 6t 1995, le prix de l'eau &
Bordeauxaaugmenté de 6% demoins
quele prixdel'eau en France »

« 8.0. » - Une autre accu-
sation porte sur la prime fixe.

P.M. - Le légisiateur ‘a souhaité
que la partie fixe du colt du service
devrait tre reflétée par une prime
fixe dont le montant est laissé 4 T'es-
timation des décideurs politiques,
c'est-d-dire des élus. La négociation.
qu'on a eue avec la CUB a porté sur
le cofit annue] du service. Une fois
que’ce coflt a été déterminé, on peut
le répartir entre des systémes tari-
faires extrémement différents. Celui
qu'a retent la CUB était de transpo-
ser le systie ancien avec une adap-
tation mineure, Si on avait appliqué
Ia directive du Jégislateur, la prime
fixe aurait été plus grande puisque
“essentiel du prix du -service est
Jeonstant. Bordeaux a pris une valeur
plutét moyenne élevée

La “ette annuelle pour équili-
brerIr  vice se compose de deux
choses. .. montant de la prime fixe
multiplié par le nombre de clients,
soit actuellement 34568 F
165 000 compteurs. Et le nombre de
métres - * s consommé, 43 millions,
multiph, _4r un prix de 1497 F
toutes taxes comprises. Pour une
méme recette annuele, si on baisse
le montant de 1a prime fixe, il faudra
augmenter le prix de Veau.

Cela dit, je crois que le consom-

mateur se fiche de savoir ce que re-
présente la prime fixe, Ia TVA ou
PAgence de bassin, Ce qui Iinté-
resse, cest de savoir de combien
augmente sa facture. Eh bien, uze
étude du ministére de Fenvironne-
ment montre quentre 1989 et 1995,
le prix de l'eau 4 Bordeaux a aug-
menté de 6 % de moins que le prix
de Teau en France, I1 est loin d'8tre
un des plus élevés dans les grandes
villes de France.

Bordeaux a pourtant toutes les
raisons pour avoir un prix de Yeau
beaucoup plus élevé que dans n'im-
porte quelle autre grande ville. La
valeur du patrimoine d’abord. On
compare souvent Toulouse et Bor-
deaux. Bordeaux a cing fois plus de
canalisations que Toulouse, ce qui
nécessite plus d’entretien mais Bor-
deaux consomme moins d’ean que
Toulouse. La grande complexité de
Péquipement 3 Bordeaux ensuite, en
raison de la superficie de Pagglomé-
ration et de sa faible densité.

L'eau 4 Bordeaux a un prix fixé
contractuellement et il n'y a aucune
raison quil augmente plus vite que
Vinflation, 4 moins que le législateur
européen demande de l'eau qui au-
rait gofit de champagne, Son évolu-
tion, cest I'inflation modérée var la

« 8--0.» - Vous voulez dire
qu'a l1a fin du contrat, vous
n'aurez pas’ gagné 'un cen-
time ? N

P.M. - Cela'ne veut pas "dire
qion aura travaillé pour rien. Notre
capltal et nofre travail auront 6t ré-

K s.-o » - S!cecontratﬁt
aussi contraignant, pourquoi
avolr accepté ?

PM. - D'abord parce que nous
sommes des’ vrais - professionnels.
Pourquoi croyez vous que la France
est le premier exportateur mondial
de services ? Pourquoi Croyez-vous
que nous réalisons désormais la moi-
tié de notre chiffre d'aﬁmres i
Pétranger 7 - s

Je voudrais vous donner un
exemple. Une contrainte euro-
péenne ‘s'exercera prochainement

.gwr Ia nature des branchements.

Nous avons anticipé le risque. Le

" rythme de renouvellement. des bran-

chements a été porté depuis l'an
dernier de 300 par an 4 6000, soit
20 millions de francs. Nous n'avions
aucune obligation de le faire et nous,
pouvions, dans cinq ans, dire 3 la
CUB : il nous faut &2 MF pour
changer les branchc -nts, Mais
nous avons avec elle des -olations de
partenariat et de confiz::ce.
Jajouterai que nous wvons ren-
voyé P'ascenss.c i Bordeaux qui,
pour notre :  :ipe, est devenu un
centre de ce:,3lence internationale
en matiére :. 'ssainissement parce

que dest i Bordeanx que nou's-avons
p acquémeeﬁmnesdemwmpé-
fenees. <t 7 v ipdunnd

rant., Un Aissn ' dlerreurs mvnlon- :

taires ou deh'bérées L'intention éeo-
nomique, je ne 1a connais pas, mais :
Iintention politique. est claire. Que |
Patrick Du Fan de Lamothe st par
faitement "compris le systime de
gestion précédent, ¢'est normal puis-
quil est expert-comptable, Par con- ,
tre, je ne comprends pas son atti-
tude Jorsquil balance des clnffms
,dans Ia nature,

' Jen reviens au chiffre d'affaires

94 pour que tout soit bien clair dans

les esprits. Patrick D Fau deLa-< -
mothe que Dous sommes ®
pattis sur un rythme annuel.de:66:
millions de francs de bénéfice. Je ne’
sais pas d'od viennent’ ces’ 66 mil-..
Yions. En 93, on a fait une marge
brute d’autofinancement de 80 MF
avec des amortissements de 57 MF,

'soitunemargenette’deBMFsur

‘jaquelle on a payé 22 MF d'impéts.
11 nous reste 1 MF. Paralltlement,

auniveaudehh‘ésoreﬁe,onain-,:

vesti en 1994 115 MF et 'année
d'avant 101 MF. Et Van. prochain,

nos amortissements. vont' augmen-

ter, diminuant du méme coup notre
marge nette.

1

« Plusieurs de nos employés ont été
verbalement, voire physzquement,

agressés»

e s.-o. ».- On a beanc(mp

icos o} "“ptné de’renégociation avant

e revenir,:sinon sur I'inten-
mm,ui:maku sut i Bivk. T

G PMN Mm ‘' contnt est-un
 étre vivant.” Quelques mois *seule-
: ment: apnée Ia'signature ‘da contrat,
.. ous avons d&ja*apporté” quelques
. ajustements,par. ‘exemple-endivi-
santpardeuxhvnhurdehmuhon
démaniée 2 un locataire qui n'a pas
la garantie'de son propriétaire ou en
., multipliantles’ centres d’accueil ‘de
: 1a clientdle ou en imaginant une nou-
: velle facture avec les associations de

consommateurs. On est 13 pour ré-"
gler des-problimes dans 1 mesure _
o onylfonchonne aver, notre écono- :

ﬁxevmleadépensesvamblesetga

volonté politique — alléger 1a
ture des petits consommateunrs d ‘eau

. etalourdlrcelledesgmsconsomma-

tfeurs, .,
" Je wudrms dire que TOUS avons

négouépendmtnnanavecla(!om-‘

munayté urbaine, 4 raison de plu-
menmréunwnsparmom,etonaeu
en face.de. nous une équipe de te-
" chiciens et-de fonctionnaires d'une
compétence redoutable qui ne nous
-ont fait aucun cadeau. Je penx té-

. mommr quils ont voulu rendre

va sans doute — ce pentéu'e une\grg_egusein de

compte de fagon permanente aux
élus'de I'avancement du dossier. Je *
rappellepatai]]cm que le traité a
€1é voté par 110 &ius, seuls les com-
munistes votant contre. Je vous &i-
gmale enfin que le traité a 6t ap-
prouvé par le contrdle de légalité et

" par-la Chambre régwna]e des
. comptes. -

'«S.-O.»-Selonwus,

pourquol étes vous prs pour
cible par l'assodaﬁon Trans-
'CUB ? i

P.M. - D'abord parce que I'ean

‘vestunproblémesensibleenF&ance.

" des’ répercm i

persor
Plusieurs de nos .employés ont &h
verbalement voire physiquement

. agressés, Le personnel souffre des’

déclarations de Denis Teisseire. I1:
se-pose des questions et nous lesi
pose également. Au point que nous’

“avops intensifié - notre communica-!

tion interne pour dire ce qul en: ’
était. Bt nous disons : nous n'avons;
pas triché, nous ne sommes pas des;
voleurs. 5

Pmpos recueillis par
BENOIT LASSEERE )

Jusqu au 1 7 ]uzllel‘
chez Renault Mmute,
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