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Is étaient venus, ils étaient
.tous Ja. Elus et sympathi-
sants d'une gauche plurielle
que méme Francois. Mitter-
rand n’avait pas soudés aussi for-
tement en 1981. Tous réunis pour
une méme cause dans une salle
dontle nom seul, malgré son exi-
guité, était un symbole au refra.rd
du Carré des Jalles...

DuPCF au PS, en passant parle -

MRC, le PRG, la LCR et Lutte ou-
vriére, tous gens de gauche dont
un orateur émit le veeu qu'elle
soit aussi unie lors des échéances
de 2007 et 2008 quand « il faudra
bien se souvenir du sort réservé &
la Sogerma ».

Onde de choc. Héte'des Heux,

Serge Lamaison eut le bon gott
de ne pas tirer la couverture a Jui
dans son discours introductif, si-
non pour dénoncer le mauvais

. coup porté dontl'onde de choc a.

fini par se propager bien au-dela
de Mérignac. Dans sa commune,
bien str, ol EADS est trés solide-
ment implanté (missiles balisti-
ques et transport spatial), mais
aussi au Haillan comme 2 Saint-
Aubinde-Médoc pour la sous-trai
tance. : '

L'édile local s'étant vite effacé,
parole fut donné a Michelle Iste
pour le Comité de sauvegarde de
la Sogerma : « La population est
sous le choc, dit-elle d’emblée. El-
le est stupéfaite, émue et en co-
1ere. Chez tous les commercants,

sur tous les lieux de travail, c’est

SOGERMA. Tous les partis de gauche ont fait cause commune, hier soir,
lors d’une réunion publlque a Saint-Médard-en jalles La salle était comble

La gauche plurielle s'était réunie hier soir salle Pigrre-Mendas-France pour dénoncer la fermeture de la Sogerma
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«.Pour faire

déguerpir les forces
de l'ordre, il suffit

de menacer
de mettre

les réacteurs

d‘un Airbus
en marche »

' le premier sujet de conversation:

Profitonsen : ceit le moment
d'agir. Clest le momerit de réa-

gir...»

Moteurs d'Airbus. Tandis que
vrombrissaient les moteurs
d’avions au-dessus de la cité
saint-médardaise, devaientsiffler
les oreilles du gouvernement i
qui. I’élue communautaire ne
ménagea pas ses attagues. Pas
plus que ne le firent Jean-Marie
Benaben (LCR) et Alain Anziani

" dontles qualités de tribuns firent

un tabac parmi Fauditoire.
Secrétaire fédéral du PS giron-
din, Alain Anziani n’eut pas de

mal 2 trouver les mots pour dé
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noncer les « maux d'une société
gangrenée par le libéralisme sau--|
vage », mais son succés ne dépas- |
sa pas celui obtenu par le ¢li- |
gueur » parlant des salariés dé la
Sogerma. « Lundj, dit-l, ils ont in-
venté une fagon de faire déguer-
Ppir les forces de I'ordre inédite, &
ma connaissance, dans Ihistoire
du mouvement ouvrier. Il suffit
" pour ¢a de manifester avec un
Airbus et de menacer de mettre
ses réacteurs.en marche. Leffet
est immeédiat et garant. Nul dou-
te que si vous persistez dans la
lutte, nous trouverons ensemble
d'autres méthodes de lutte aussi
médités pour obliger Ia direction |

Les Ver't'sA pour le boycott des

B Les €lus verts girondins sont ve-
nus, hier matin, apporter leur
soutien aux salariés de la Soger-
ma. L'occasion pour Noél Ma-
mére, député maire de Bagles, de
critiquer « la brutalité et 1a sou-
daineté de I'annonce de la ferme-
ture ». Les Verts dénoncent I'att-
tude d'EADS, « quin’a fait preuve
d’aucune anticipation et dontles
stratégies industrielles douteu-
ses ont mis en péril sa filiale ». s
s’en sont pris également 3 I'atti-

tude du gouvernement« quis'est

rendu complice de la fermeture
du site. Il porte une lourde res-

convons A380

les moyens d’ atmbue_r des char-
ges a Mérignac. Cette volonté de
fermeture est une bréche ouverte
dans le p6le aéronautique de la
région et l'effet dorhino est 2
craindre », a dit Gérard Chausset,
élu mengnacaxs :

« Il faut avoir une réflexion sur
Ia diversification industrielle du
pbles, a ajouté Noél Mameére.
Jean-Pierre Duffour, vice-prési-
dent du Conseil régional, a sou-
haité « la solidarité de Midi] Pyre—
nées ».

Les Verts appellent les maires
des communes se trouvant sur le

| ’EADS et des entreprises qui li-

| cencient  revenir sur leurs déci- |.

[ sions et a maintenir les em-
| plois. »
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5 . CGTFord -

Le syndicat CGT de Ford<
Blanguefort affirme « sa sofi-
darité avec les salariés et leurs
organisations syndicales ».
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« Encore une fois, ‘poursuit-i,
les salariés et leurs familles
sont sacrifiés pour garantir les
profits des actionnaires, Nous
n'acceptons pas cette- logi-
. que. Les profits de EADS se
comptent en milliards d'eu- 3
ros, cet argent doit servir au §.
maintien de I'emploi. » E

Pour la CGT Ford, « il faut in-
terdire les licenciments dans
¢ les entreprises qui font des
profits qui touchent des sub- ¥
sides de I'Etat sous peine de
réquisitions sans indemnités
¢t de nationalisation ».
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SUD Sante
sociaux

Paur le syndicat SUD Santé
sociaux de Gironde, lui aussi
solidaire des salariés touchés,
: « ces licenciements sont into-
Iérables de méme que ceux
2 quont subis ou sont en train
de subir les salariés de Solec-
tron, de Ford, de First Metal,
de la Soferti... et les centaines
de licenciements qui ont lieu
quotidiennement en. silen-
ce
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Le syndicat précise que les sa-
lariés du secteur de la santé
et-du social sont aussi
confrohtés aux conséquences
de la politique menée. -

«les budgets des hopitaux
EI publics sont en diminution,
certains doivent envisager
des fermetures de services et
23 000 emplois risquent de
disparaitre nationalement
faute de financerent. »
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trajet.des convois Airbus 3 pren-
dre des arrétés pour interdire
leur passage. Le prochain est an-
noncé pour le 12 juin.

ponsabilité, et en particulier son
ministre de Ja Défense ».

«Nous demandons le main-
tien dusite, car’Etat et EADS ont

Noél Mamere et les Verts
- girondins face aux salariés
PHOTOB. B.
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SOGERMA L'UMP ne veut pas apparaitre en retrait sur rle dossier de la fermeture
du site Sogerma de Mérignac, oula gauche cnthue le gouvemement

L,UMP monte au creneau

ans le film «Les Cho-
ristes», chacun 4 en

; du’ surveillant géné-
ral: «Az:uon' Réaction!y Chez
Hugues Martin, c'est plutét I'in-
verse. Aprés avoir condamné « 1a
brutalité » avec laquelle EADS a

annoncé la fermeture du site So-
. germa de Mérignac, le député
maire de Bordeaux assure qu'ila -

pris les choses en main. « Je n’ai
jarnais été inactif sur ce dossier »,
prometil en évoquant ses inter-
pellations successives auprés des

ministres et du pan‘on dEADS,‘

Noél Forgeard.

Etre député UMP n'est pas for-
cément facile dans ce dossier ot
les élusde gauche pointent un in-
dex accusateur sur le g'duvem&
ment et le silence dans lequel il.a
accueilli Ja nouvelle, rompu hier
soir par le Premier ministre. « La
fagon dontI'opposition merrgna
caise s'est empressée de signerla

' motion que la majorité de gau-

che a proposée révéle une cer-
taine géne 5, soulighe Alain AD-

ziani, adjoint mérignacais et
_ patron du PS girondin. .

Hugues Martin ]ul-meme

comme $es collegues MarieHé -
lénedesEsgaulx ou Jean-Francois -

Régére, regrettent -d’ailleurs

« d'avoir appris la nouvelle'parla .

presse ». Cet aprésmidi, le dépu-
témaire de Bordeaux va profitér

de la séance hebdomadaire des’

queSUODS au gouvernement

pour interpeller ce dernier sur la.

Sogerma (1). «J'ai fait cette de-

mande auprés de mon groupe

qui a accepté, explique Je dépuité
bordelais. Ce n’est pas 2 'Assem-
blée nationale qu'on va tyouver

‘toutes les solutions car la ques-

ton et ]a réponse deivent étre

~ bréves mais c'est aussi une facon .

d’obliger le gouvernement 3 se

' prononcer sans possibilité de se

dérober. »

 «Le gouvernement n'est pas

responsable ». Ja question de
cet aprésmidi s'adressera au Pre-
mier ministre mais c’est ‘sans
doute Jean:Louis Borloo ou Gé&

rard Larcher, au titre du Travail, "

ou Frangois Loos, au titre de I'In-

dustrie, qui répondront au dépu- .

témaire de Bordeaux. Hier soir,

Dominique de Villepin a tenu &'
_ faire savoir que le dossier Soger-

ma « était un sujet de préoccupa- *

tion. majeure pour le gouverne

ment». « Comme quoi, ¢a sert
quand méme un parlementai-

mémoire la formule *
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Ambnance eu'ange hier dans le vaste etabhssement de fa Sogerma o

_ sieurs reprises, a attiré Fattention
des élus communautaires sur le
. sort de la Sogerma, derhande &

“dinaire.

"« la fermeture de la Sogerma
est une catastrophe humaine,
industrielle, ‘économique pour
Fensemble de notre région, notre
départernent, nofre aggloméra-
tion », affirme Max Guichard, pré-
sident du groupe PCF 2 Ia CUB.

-« Nous ne nous résignons pas face
a de telles décisions, car nous sa-

Le PCF réclame un conseil |
de CUB extraordlnalre

Le groupe communiste qui, 3 plu— )

Alain Rausset I'organisation d’'un’
- consell de communauté extraor-

* duministre de I'Economie, Thierry
Breton, pour « empécher la Ré- .

vons qu’ ‘élles peuvent &tre remlses'
en ‘cause, & condition que le pou-.
voir politique impase une autrelo- -
gxque de gestion économique. » |

De son c6té, Claude Mellier, pré-
sidente de FAssociation départe-
mentale des élus communistes et’
républicains, réclame ia tenue
d’« un Conseil régional extracrdi-
naire » et souhaite l'intervenition -

gion Aquitaine d'étre sinistrée
comme le fut la Lorraine avec la
5|derurg|e »,

re », commente Hugues Martin
qui rappelle que Je bassin d’em-
plois aéronautiques & Toulouse
est saturé et que I'Aquitaine ‘et

Midi-Pyrénées ont été choisis

'pou,r un iaéle de compétitivité
commun sur ce théme de Y'aéro-"

nautique et.du spatial.
Le maire de Bordeaux accueil-

leen re’vandle avec sceptidsme

iatentie d'un conseil de Cormnmu-
nauté urbaine .extraordinaire,

entidrement consacré 2 la Soger-”
" 1ma, une idée proposée par le
-groupe communiste (lire ci-

contre). «Ca sera uniquement

Joccasion pour la gauche de co-

gner sur le gouvernement qui
n'est' quand méme pas respon-

‘sable de cette situation puisqu’il

n’estqu'actionnaire hauteurde
'15 %.»

- Mais Hugues Martm souhaite
quand méme que cet actionnaire

. se manifeste fermement aupras.
.de la direction d’EADS. Une ren-

contre entre les ministres concer-
nés et Noél Forgeard, patron
d'EADS, doit d'ailleurs se dérou-
ler trés prochainement.

I'B.L o

’('I) Michel Sainte-Marie, député-maire P5

de Meérignac, et Alain Bocquet, président
du groupe PCF 3 I'Assemblée nationale,
poseront €galement une .question au
gouver_nement surle dcssier : o

" Lire également pages 1-2 et.

13-

«Nous devons _aglr de deux fa»

ce-président Vert de la CUB et ad-
joint au maire de Mérignac. La
premigre, il faut d’abord ‘au-
jourd’hui &teindreVincendie, exi-

« Cette région ne peut étre qu ‘un
territoire de- passage, route 3
grand gabarit pour I'A 380; sans

Gerard Chausset pour |
«la desobelssance civile »

. parler du grarid contoumement
- gons, estime Gérard Chausset, vi- .
-quoi cela sert de conserver 15 %
- d'action dans EADS ?

'« Le site doit étre conservé_, la

ger gque I’Aquitaine retrouve, la*

‘ . ¥monnaie de sa pigce. . peut &tre une alternative, la route

La décision est politique, sinon &

maintenance aéronattique- doit -
vive. La désobéissance civile est

a grand gabarit doit-&tre interdite
af'A 380aumotif de troublea I’or—
dre pubhc I» :
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SOGERMA Pohthues et syndlcahstes ont montré que Mengnac tenait I'entreprlse sans dissimuler
amertume et déception. Ni leurs craintes pour I'avenir des sous-traltants et.des secteurs connexes

Combat;fs mais scep iques

g ous, Villepin,

on 'aurait mis
dans un réac
teur et renvoyé
a. Maugnon! » Retraité de chez

Dassault, Georges Gili est venu’

avec ses anciens copains devant
le Pin-Galant, & Mérignac, partici-
per a 'opération.« Mérignac ville
en colére, ville solidaire v, Cégé
tiste, Georges a connu toutes les:

batailles syndicales a I'époque ol -
le développement de I'aéromatr,
tique était la grande affaire dela -
Gironde. Aujourdhui, 1 doute - K&

des promesses di Premier mi-

nistre et de1a volonté d’EADS. Et

il n’est pas le seul. Tous ceux g

vont prendre tour a tour le micr

dénoncent la brutalité écono:
que de la décision, l'irresporisab;
lité ‘du- géuvernemen

tourisme et réservé ux tra.ltes

« Petits Poucets 18, Pr ene

tant de lintersyndicaleestime

qu EADS ‘e porte p: vraimen

tion. Alain Anziani, adjoint awx
affaires. économiques
de Mérignac, Michel Sainte]

Hler a Bordeaux. « Un combat ¢ontre une.économie

on IHOUS ne voulons pas » PHOTO GUILLAUME BONNAUD

rie, qui, présent, 1u1 a‘iais'sé lapa-

role, dénonce « cette décision pri-
se depuis Amsterdam » et quiva

. faire tomber tout un pan de I'in-

dustrie aéronautique. « Vous re-

-présentez, assure-til aux salariés

de la Sogerma, tun combat
contre une économie dont nous
ne voulons pas », Et il se dit cer-
tain que «si I'Etat le veut, EADS

. reculera. » Des « milliers de Petits

Poucets » sauront, d'aprés lui,
convaincre l'ogre qu'ils ne veu-

‘lent pas étre mangés. L'opposi-
. tion de droite a la majorité PS du

‘Conseil municipal s'exprimera,

-comme celle de. gauche d'ail-

leurs. La premiére par le biais de
T'UDF Thierry Millet, qui fait des
employés de la Sogerma « le sym-

“bole de la brutalité de’ Tasociété »

1a seconde par la-voix de Lutte

.ouvrigre fustigeant les profits, les
patrons et

la preca.nsauon

Effe domlno Au g;'e des- mter-
-ventons, ﬂsera aussiquestionde
. Iexcellente santé; d’EADS dont

“bénéfices -atteignent 1,7 mil-

liard d'euros,- des choix désas-

treux de ses dirigeants qui « pré-

-seritent la facture & I'Etat et aux
‘salariésy;, 'de Ia « suppressmn

d'un pammome meérignacais »
dénoncé par le Vert Gérard

Chausset, dé Guy Drut amnistié -
alors que « Chirac court tou-

jours », de l'atﬁtude de Noél For-
geard, PDG d'EADS, assimilable
au titre de film « Prends I'oseille
et tiretoi I». La plupart des ora-
teurs'se sont aussi préoccupés du
sort des sous-traitants (110 entre-
prises Teprésentant plus de
4 000.salariés), de I'avenir du pb-
le de compétitivité Aerospace
Valley, pourtant labellisé par
I’Etat. .

Les plus didactiques ont énu-

méré les solutions possibles pour

Jemaintien de I'emploi surlesite
et les risques d'effet « domino »
de Ia suppression de 1z Sogerma
sur d'autres-secteurs aquitains

-que la CGT estime & 5000 em-

plois de -plus perdus, samns
compter l'effet de fermeture
supplémentaire de débouchés
aux chémeurs etaux faturs sala-
riés.

Dott'le slogan souvent repris :

« Nous sommes tous des Soger-
1ma ». Les manifestants ont voulu
le montrer en faisant le tour du
marché en plein air de Mérignac.
Sur leur trajet, peu de rideaux
étaient baissés, la plupart des
comrmerces ayant été remplacés
par des banques. Ces mémes ban-
ques qui n’ont pas d{ hésiter du-
rant des années a offrir aux em-
ployés de la Sogerma-des crédits

immobiliers. .
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-SOGERMA. L’économiste Elie Cohen évoque le role amblgu de I'Etat et ses limites d’lnterventlon

« Le gouvernement mene-t-i
une action cohérente ? »

« S Ouest Dimanche». Que ,
vous inspire le dossier Soger-_
ma?

Elie Cohen. Ce qui me frappe,
C'est I'impréparation et la bruta-
lité de la décision. La situation de
Yentreprise ne s'est pas dégradée
du jour au lendemain. Certaines
pertes d’activité ‘allaient obliga-
toirement avoir un impact sur le,
plan de charges et l'emploi. 11
€était donc de Ia responsabilité de
T'entreprise de I'anticiper. Cela
fait des années que la Sogerma
est en difficulté. Le management
actuel n’a pas su, voulu ou pu re-
dresser la situation.

» Comment analysez-vous le
r6le du gouvernement dans
cette affaire ?
L'Etataplusieurs casquettes dahs
cedossier. La question qui se pose
est de savoir sil'action du gouver- -
nement est cohérente ? En tant
que client, il est I'un des res
ponsables de I'affaissement du
plan de charges de l'entreprise. A
1a fois donneur d'ordre et action-
naire d’EADS, comment I'Etat
peutl se montrer surpris par la
‘dédision de fermeture? Il avait
plusieurs-raisons de connaitre &
T'avance cette décision et donc de
I'anticiper en initiant une action
coordonnée sur le terrain. Le c6té

Meérignac, le 23 mali. En visite 3 fa Sogerma, Dommlque de Villepin a déclaré que le site avait, selon lui, un avenir industriel
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spectaculaire- d'un Premier mi-
nistre qui débarque sur le site et
dit aux salariés «je suis avec
vous » a quelque chose d'insup-
portable. Soit il a vraiment dé
couvert cette affaire et il faut
alors se poser des questions sur le
fonctionnement de l'appareil
gouvernemental, soit il savait et,

dans ce casda, son -attitude est
. d’un parfait cynisme. Une chose

est siire : VEtat était au courant
des problemes de la Sogerma. Au
sein d’EADS, on discute depuis
des années de I"avenir de cette fi-
liale. Cest un secret de Poli-
chinelle.

L Quelle est la responsabilité

de I'Etat face a des décisions
de licenciements massifs ou
de fermetures de sites ? Que
doit-il ou peutl faire ? :
la responsabmte de T'Etat est de
susciter de la croissance par son
action économique générale et,

notamment sur les grands bas-

sins d’emplois, de generer un re-
nouvellement du tissu économi-
que. Exemple :Jorsqu'il promeut

des péles de compétitivite, I'Etat
est dans son role de développe-
ment. Ga, c’est pourla dimension
croissance. Mais il y a aussi la di-
mension restructuration. Lors-
que des entreprises dojvent fer-

mer, son role est d'aider a la’

reconversion des personnels.
Dans une économie libérale,

‘les deux résponsabilités de I'ftat

sont donc de créer un environne,
ment favorable a l'activité écono-
mique et d'accompagner ceux
qui connaissent des problémes
de reconversion. Mais I'Etat n'a
ni- Ja capacité ni la légitimité
pour cbliger EADS ou toute autre
entreprise privée a maintenir
une activité durablement défici-

taire. Il ne peut s'immiscer dans -

le fonctionnement et la gestion
au quotidien de I'entreprise.

» Cette affaire renvoie 2 la
question des aides publiques
aux entreprises, de plus en
plus critiquées. Doit-on intro-
duire des clauses de rembour-
sement en cas de délocalisa-
tion ou de licendernents ?

Iya plusmurs types d" aldes pu-
bliques. Certaines entrent dans
une stratégie d"attractivité. Dans
un contexte de mondialisation,
les espaces territoriaux sont en
concurrence et les régions ou les

" pays font la danse de ventre pour

séduire les investisseurs bale-
deurs.

Un exemple : Ibyotaale projet
d'implanter une usine en Eu-
TOpe, et ce sont vingtcing pays
qui sont en train de se battre
pour localiser cette activité sur
leur territoire. Personnellement,
je suis favorable i une « condi-
tionnalité » forte de ces aideset 2
une relation contractuelle: on
octroie des aides sur la base d'un
« business plan » prévoyant tant
‘d’emplois, avec telle pérennité, a
tel horizon. Car il n'y a aucune
raison de favoriser les écu.meu.rs

~de prirmes.

» Des conditions trop contrai-
gnantes pourraient néan-
moins avoir un effet négatif
sur Fattractivité de Ja France...
1l faut savoir ce que I'on veut. On

peut se dire que le projet Toyota
étant probablement la dernikre
opportunité de voir une grande
usine automobile s’instal!er en
France, cela vaut le coup d'inves-

‘tir, mais on peut aussi penser

qu’i] est plus judicieux d utiliser
cetargentdans larechercheoule
développement de projets indus-
triels. Ces choix stratégiques sont
de la responsabilité du politique.
Mais, dans chaque choix, il existe
des contraintes, des risques, des
avantages et des inconvénients.

» Le gouvernement doit-il, se-
lon vous, concentrer son ac-
tion sur la défense des em-
plois menacés ou bien sur la
création de nmouveaux em-
p101s ?

1"doit agir dans les deux direc-
dons, sachant qu’il est beaucoup
plus coliteux de créer des em-
plois & partir de zéro que de
consolider des emplois qui sont
momentanément en difficulté. 1l
faut surtout éviter d’aider des -
emplois pour lesquels il n'y a au-
cun avenir industriel, ainsi que
ides entrepnses privées de pers-
|pective de croissance.

. En revanche, l'aide publique
est utile lorsqu'il existe un-vrai
potentiel de développement,

‘malgré des difficultés transitoi-
iTes. J'étais, par exemple, favo-
i rable au soutien 2 Alstom. L'Etat
‘a eu raison d'affronter Bruxelles

; pour défendre cette entreprise,’
; pourtant au bord de la faillite, et
! &’y investir des capitaux publics,
icar Alstom posséde une vraie

: compétence et des chances rai-
. sonnables de redressernent.

Jelerépéte, il n'y a rien de pire

'que d’engloutir des fonds dans
iune entreprise qui n'a aucune

i

i chance de survie économique.
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EADS La vente de stock-optlons par le copre5|dent du groupe et son entourage souleve questions
et doutes. Comment Noél Forgeard pouvait-il ne pas savoir que le programme A380 était plombé ?

Les dlngeants sur la sellette

1 Noél Forgeard ne soup’-
connait pas Pampleur
des difficultés de 'A380,
il a péché dans son réle
de coprésident d’EADS. S'il en
- avait une idée, il a commis une
faute en exercant ses stock-op-
tions, alors que I'action était qua-
- siment a son plus haut. Etla ques-
tion se pose, & peu de choses prés,
dans les mémes termes pour
deux des principaux actionnai-
res du groupe franco-germano-
espagnol : Lagardére et Daimler-
_ Chrysler (Mercedes, etc.). Car cha-
cun d’eux s'est délesté de 7,5 %
des actions du conglomérat aéro-
nautique alors que le titre se por-
tait encore trés bien. Les actions
de.Noél Forgeard, de ses enfants
et du groupe Lagardere ont été
cédées a des prix égaux ou supé
rieurs & 32 euros {1)alors quel'ac
tion s'échangeait hier aux alen-
tours de 20 euros.

: A(tlon dopée. Comme tout
cours de Bourse, celui d'EADS re-
flete en partieles bonnes oumau-
vaises nouvelles portées a la

connaissance des -investisseurs. -

Au cours des exercices 2002 et

2003, encore plombés par les'sé- .

quelles du11 Septembre, I'action
ne dépasse pas 20 euros. En 2004,
elle grimpe jusqu’a 25. En -octo-
bre 2005, elle finira aux alen-

tours de 33, aprés avoir coté 30 3
1a fin de I'été. Le premier vol réus- '
si de I'A380, l'avalanche de’

commandes de « petits » Airbus
(A320, etc), et le lancement de

1'A350 ont contribué a la doper. .

C’est i la rentrée 2005 quAr-
naud Lagardére, patron “du
conglomérat du méme.nom, ‘&

- décidé de vendre la moitié des ti-
tres ‘que détenait son groupe’
dans EADS. Pour des raisons pré-
sentées comme formelles, juri-

“diques et politiques, 'affaire n'a
pu se réaliser que début avril,
alors qu'entre-temps l'action
avait encore grimpé de 2 euros.

+ Une quinzaine de jours plus tot,
la famille Forgeard s'était égale-
ment délestée d'un énorme pa-
quet d’actions. '

se portait encore trés bien

nauthue alors que le htre
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Avec ‘3,4 millions d’euros, ‘Nogl
Forgeard arrive au quatriéme rang
des patrons frangais qui ont encais-
sé les plus grosses plus-values de
stock-options en 2005-2006. Se-
lon un’ palmarés de « L’Expan-
sion », Daniel. Bouton, PDG de la
barique Société générale, esten té-

groupe alimentaire Danone
(4,6 millions), et Thierry Desmaret,

. te-avec plus de 5 millions d'euros,”
devant Franck Riboud, PDG du.

Le p_alma_rés des plus-values exorbitantes

.PDG du groupe petroher Total
(4,4 millions).

Si l'on considére les plus-values po-
tentielles détenues par les patrons
frangais, c'est Antoine Zacharias,
ancien président du groupe Vinci,
qui arrive en téte avec plus-de
173 millions d’euros. C'est aussi lui
qui a reguta plusgrosse rémunéra-
tion en 2005 avec 16,5 millions,
devant Jeah-Marc Espalioux, an-
cien PDG du groupe Accor, avec

fui de Véc_)lia, Henri Proglio.

13,6 millions d’euros (dont 9 2
12 miflions de prime de départ),
Linsay Owen Jones, président du
groupe L'Oréal (7,4 miltions), et
Bernard Arnault (4 millions).

Ces sommes exorbitantes sont &
rapprocher des hausses specta-
culaires de certaines rémunéra-
tions du CAC40 Van dernier:
+43 % pour le président de Suez,
Gérard Mestrallet; + 79 % pour ce-

Bonnefol ou pas. Nogl Forgeard

et Amaud Lagardére: affirment

qu'ils rie prévoyaient pas, a1'épo--
. que, le report du calendrier de li-

vraisons de’A380. Arnaud Lagar-
dére déclarait hier au'« Monde »
que, jusqu'en mai, le patron
d'Airbus, Gustav Humbert, avait

_exclu, en conseil d’administra-

tion d’EADS, tout nouveau déca-
lage de livraisons. Tl confirmait
ainsi les propos tenus par Noél
Forgeard le 8 mars lors de la

- conférenice de presse annuelle du

groupe au.cours de Jaquelle des

resultats records avalent été an-
‘noncés. Interrogé preasement
par la presse sur 'A380; le copré-
sident-du groupe avait tenu des
propos optimistes.

Sans mettre forcément en dou-
te a priori leur bonne foi, on peut
tout de méme s’étonner que les
dirigeants suprémes n'aient pas
été plus curieux ou plus vigi-
lants, Et ce d’autant plus que
Noél Forgeard, PDG d’Airbus jus-
.qu'a Yan dernijer, ne manquait

_pas_de sources directes chez

T'avionneur.

Des clignotants. En toutcas, dés-

fin 2005-début 2006, les cligno-
tants s'étaient multipliés (¢ Sud
Quest » du 7 mars). Un millier au
moins de salariés supplémentai-
tes avaient été dépéchés vers Tou-
louse pour procéder aux innom-
‘brables modifications a opérer
sur les divers trongons de I'appa-
reil, notamment sur-ceux qui
avaient été livrés par l'usine de
Hambourg. Et le rythme des
convois de sous-ensembles vers la
Ville rose avait été ralenti, pour
totalement s’interrompre ces

derniers mois. Et on est obligé de
conclure qu’ou bien le mécanis-
me de remontée d'informations
vers les dirigeants d’EADS et ses
actiorinaires n'a pas fonctionné,
ou bien que Noél Forgeard n'a
pas révélé des problémes dont il
avait connaissance, et qui étaient
un secret de Polichinelle & Tou-
Iouse. Dans les deux cas, ilya eu,
pour employer le vocabulaire ala
mode, de graves problémes de
« gouvernance». Bt il parait a
priori difficilement imaginable
que des conséquences n'en
soient pas tirées par les action-
naires. Arnaud Lagardére a décla-
1é hier 4 ce propos qu’il « ne vou-
lait pas surréagir et faire tomber
des. tétes pour faire plaisir au
marché ». Reste 3 savoir si la
confiance des salariés du groupe

" et des investisseurs peut &tre res--

taurée sans mesure de ce type.

(1) La plus-value réalisée par Noél Forgeard
sur ses stock-options atteint 2,5 miillions. Le
produit des ventes de titres effectuées a la
méme période par ses enfants est de
4,15 millions. Jean-Paul Gut et Frangois Au-
que ont réalisé pour leur part, avec leurs
stock-options, des plus-values respectives
de 1,15 million et de 365 000 euros.

| Alam EfChe goyen

« Sud Ouest ». Peut-on appliquer
aux dirigeants des grands grou-
pes la remarque prétée a Al Ca-
pone : «Le capitalisme, c'est le
racket légitime organisé par la
classe dominante » ?

» Alain Etchegoyen. Si les faits
sont avérés, c’est terrible. L'ac-
cumulation des mauvais exem-
ples va encore accroitre la crise
de confiance. On mesure le néant
des discours sur la transparence.
Clest aussi une situation, trés gé--
nante pour le pre51dent delaRé
publique, qui a imposé son ami
Forgea.rd contre Ca.mus ala tete
d’EADS.

> On parle d’entrepnses -
toyennes. Mais que doivent
étre les. chefs -d’entreprise ci-
toyens ? -

Effectivernent; sur le site Internet
d'EADS, il y a tout un’développe-
ment sur la responsabilité¢ so-
ciale de l'entreprise. Aprés
Clearstream — mais il faut arré-
ter de penser que Gergorin est le:

" numéro deux d'EADS —, la Soger-

ma, cela fait beaucoup.

» Cette affaire Forgeard succé-
dant a cellé de Vinci ét d’autres,
ne risque-t-elle pas d'aggraver
le: divorce entre F'élite écono-
mique et le reste des Fran;als ?

Deux choses m'inquiétent. L'ave-

nir ’EADS d'abord. L'image de .
-, Cette entreprise prestigieuse, que
., nous citons sans cesse en exem-

-ple psur. valoriser le-savoirfaire
“francais, va -étre:entamée, En-
stite, les ‘chefs-d'entreprise pa-
‘tissent tous des quelques cas mé-

I’entreprise est vulnérabilisée »

diatisés qui indignent I'opinion:
Le Medef a un gros travail a faire
pour rétablir 1a relation entre le
profit et le risque. Quand Attac
parle d'insécurité sociale pour
les salariés et de sécurité sociale
pour les dirigeants, le discours
prend : entre stock-options injus-
tifies, parachutes dorés méme
en cas d’échec, dividendes distri-
bués méme en cds de pertes et re-
venus exorbitants, l'entreprise
est vulnérabilisée. C'est trés in-

juste pour les milliers de chefs -

d’enweprise qui risquent leur pa-
trimoine pour leur entreprise.

» Comment garantir I'égalité
des actiorinaires ? :

Nous sommes dans un pays de li-
berté. Un homme libre peut tou-

jours agir bien ou mal. I faut évi- -

ter des systémes inquisitoires ou
le jusqu’au-boutisme de la trans-
parence qui peut transformer no-
tre société en société policiére.
Les informations sont sorties,
Cest le principal. Evitons de pu-
nir tout le monde pour quelques-
uns qui fautent. -

» D'aprés linstitut américain
GlobeScan, un Francais sur

trois seulement serait favorable

a l'économie de marché. Y a-t-
il, selon vous, un lien ?

Oui, parce que pour les Frangais;
il n’existe pas de distinction en-
tre capitalisme et économie de
marché. Or, il existe des entre-
prises coopératives ou mutualis-
tes gui réussissent trés bien dans
{’économie de marché (Crédit
agricole, Groupama, etc.).

» Les sommes astronomiques

pergues par certains patrons

sont-elles de nature a faire

changer les Frangais sur le type
de régime économique dans le-

quel nous vivons ?

Je suis favorable 4 Ia responsabili-
sation des administrateurs, no-

tamment pour les membres du .

comité d’audit ou du comité des
rémunérations. Il vaut mieux res-
ponsabiliser {c’est-a-dire ré-
compenser ou punir) que de met-
tre en place des procédures
lourdes, dangereuses et policié-
Tes.

? Recueilli par -
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Alain Etchegoyen est phllosophe et ex-
¢ommissaire au plan:




